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— 2 — Voorwoord

Het jubileumjaar 2022, waarin we het 25-jarige 
bestaan van Haven Oostende NV en het 10-jarige 
bestaan van haar dochteronderneming REBO nv 
vierden, was op alle vlakken een heel bijzonder jaar.

Na het jaar 2021, waarin omgevingsfactoren 
zoals de wereldwijde pandemie, de economische 
instabiliteit en de impact van het klimaat 
zwaar doorwogen op het dagelijkse leven, 
werden we in 2022 geconfronteerd met – 
sinds de Tweede Wereldoorlog – ongekende 
geopolitieke spanningen binnen Europa, zeer 
sterk gestegen energieprijzen en een dalend 
consumentenvertrouwen.

Dit had ook impact op Haven Oostende. 
We zagen een terugval op het vlak van 
bulktonnages van aangevoerd zand en grind, 
traditioneel een precursor voor de conjunctuur 
in de bouwindustrie.

Tegelijkertijd zien we dankzij doorgedreven 
actieve marktprospectie een toename van andere 
maritieme trafieken. Met 4 658 invaarten per 
jaar (exclusief de vissersschepen, vaarten van het 
overheidsbedrijf Vloot en pleziervaarten) is er een 
stijging van ongeveer 1% ten opzichte van vorig 
jaar. Haven Oostende bewijst hiermee haar rol als 
Vlaamse industriële zeehaven.

Het voorbije jaar werden tal van nieuwe trafieken 
aangetrokken en in december 2022 startten we 
een feeder containerlijn op tussen Oostende 
– Zeebrugge – Antwerpen. Deze lijn haalt 
containers van de weg en helpt dus mee om de 
fileproblematiek aan te pakken. Daarnaast creëert 
dit nieuwe mogelijkheden voor bedrijven uit de 
regio. Deze maritieme trafieken worden in de loop 
van 2023 verder uitgebouwd.

 

Beste lezer,
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VOORWOORD

CHARLOTTE VERKEYN, Voorzitter Haven Oostende

“Haven Oostende vervult een belangrijke economische rol. 
Niet alleen qua werkgelegenheid, scheepvaart en logistiek, 
maar ook als katalysator voor innovatie en start-ups.”

1

Charlotte Verkeyn

Daarenboven vestigden een aantal 
nieuwe innovatieve bedrijven zich in het 
Oostendse havengebied.

De focus op groeimarkten in bepaalde 
marktsegmenten en de gevolgde strategie 
werpen dus duidelijk hun vruchten af.

In 2022 behaalden we het beste financiële 
resultaat vóór belastingen sinds 1998. 
Het financiële resultaat vóór belastingen 
van de voorbije 4 jaar overtreft ruim de 
resultaten van de voorgaande 16 jaar samen! 
Het beleid maakt dus verdere investeringen 
en groei mogelijk, wat leidt tot stijgende 
tewerkstelling in de regio.

 

We blijven investeren in Haven 
Oostende om haar continuïteit en 
die van haar dochterondernemingen 
te verzekeren. Dit is noodzakelijk 
voor het verder aantrekken van 
nieuwe bedrijven en nieuwe 
maritieme trafieken. We zetten deze 
koers het komende jaar verder: ze 
heeft bewezen dat ze zorgt voor 
meer maritieme bedrijvigheid en 
werkgelegenheid.



Vorig jaar gaf ik in de inleiding van het jaarverslag 
aan dat in een veranderende wereld de enige 
constante de noodzaak tot verandering is. Nu, 
amper twaalf maanden later, stel ik vast dat de 
wereld drastisch gewijzigd is. De oorlog in Oekraïne 
en de energiecrisis in 2022 waren disruptief ten 
opzichte van wat we tijdens vorige decennia gekend 
hebben, met name vrede in Europa en relatieve 
voorspelbaarheid van energieprijzen met een hoge 
zekerheidsgraad op het vlak van leveringen.

Naast disruptieve gebeurtenissen bevinden we ons 
ook in een tijdperk van disruptieve technologieën. 
Men kan zich terecht de vraag stellen of het gebruik 
van fossiele brandstoffen nog verantwoord is als er 
valabele alternatieven zijn. Haven Oostende is sinds 
2019 één van de trendsetters in de regio op het vlak 
van gebruik van waterstof. 

Schattingen tonen aan dat sinds november 2022 
de wereldpopulatie gestegen is tot 8 miljard. In een 
ideale wereld heeft elk individu recht op kwalitatief 
voedsel dat duurzaam geproduceerd of gekweekt 
wordt. Korte ketenbenadering, bijvoorbeeld op het 
vlak van aquacultuur op land, is hierbij ongetwijfeld 
een deel van de oplossing.

Heel bijzonder in het voorbije jaar is ook de enorme 
stap die wereldwijd gezet werd op het vlak van 
artificiële intelligentie. Tot voor kort werd gevreesd 
dat vooral beroepen zoals vrachtwagenchauffeur 
of kassabediende bedreigd werden. Ligt de realiteit 

niet eerder in het heroriënteren van bijvoorbeeld 
sommige programmeurs, gezien de razendsnelle 
evolutie op het vlak van AI en de performantie op dat 
vlak? De toekomst zal het uitwijzen.

In het licht van de missie van Haven Oostende: 
“Het creëren van economische maritieme groei 
die duurzame werkgelegenheid genereert”, is een 
juiste marktbenadering ten opzichte van disruptieve 
technologieën uiteraard essentieel, verder kijkend 
dan enkel de jaren in de voorzienbare toekomst.

Sommige van deze technologieën bieden 
overduidelijke opportuniteiten voor de gemeenschap. 
Voor andere technologieën is het dan weer van belang 
eventuele nadelige effecten zowel qua impact als 
qua tijdsduur te mitigeren om ze te laten evolueren 
tot een nieuwe realiteit waarbij het essentieel is om 
maximaal te streven naar bijhorende voordelen.

Haven Oostende neemt diverse initiatieven om zowel 
de energietransitie, het circulaire denken & handelen 
en duurzame aquacultuur te integreren in de 
maatschappij. We doen dit samen met gelijkgestemde 
bedrijven in het belang van toekomstige generaties. 

De noodzakelijke inhaalbeweging op het vlak van 
veiligheid en onderhoud van de infrastructuur 
gaat hand in hand met uitstekende financiële 
resultaten en het uitrollen van de strategie. 
Bovendien zitten we op kruissnelheid inzake 
investeringen. 

— 4 — Inleiding

Beste lezer,
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INLEIDING

DIRK DECLERCK, CEO - Gedelegeerd Bestuurder

“Disruptieve gebeurtenissen en technologieën vereisen 
snelle en accurate transformatie in de maatschappelijke  
en marktbenadering.”
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Dirk Declerck

In dit jaarverslag gaan we hier uitgebreid op in.

Ik dank éénieder die heeft bijgedragen tot het 
succes! Zonder de continue aandacht van onze 
medewerkers voor veiligheid en hun torenhoge 
inzet, zou het succes niet mogelijk zijn. Ik dank ook 
de leden van het directiecomité en van de Raad 
van Bestuur die met hun kritische inzichten en 
constructieve debatten Haven Oostende en haar 
dochterondernemingen versterken.

De samenwerkingen met diverse kennis- en 
onderwijsinstellingen zijn een essentieel onderdeel 
van de quadruple helix benadering van Haven 
Oostende waarbij ondernemingen, overheden, 
burgers en kennis- & onderwijsinstellingen 
samen tot een beter resultaat komen dan bij 
afzonderlijke benaderingen het geval zou zijn. 
Deze samenwerkingen zijn intens én vruchtbaar.

De bedrijven, onze klanten, verdienen bijzondere 
lof voor het creëren van werkgelegenheid en het 
dagelijks ondernemen, vaak bemoeilijkt door externe 
omstandigheden zoals hoger beschreven.

De vele interacties met inwoners van Oostende 
zijn boeiend. Ze tonen aan dat Haven Oostende 
daadwerkelijk als motor van tewerkstelling 
gezien wordt.

Een actieve en proactieve benadering 
van de markt heeft geleid tot ruimte 
voor investeringen, een versnelde 
inhaalbeweging op het vlak van 
veiligheid & onderhoud en voor het 
derde jaar op rij het beste financiële 
resultaat van de voorbije 15 jaar.
Uit: Kissinger, a Biography door Walter Isaacson:

Eén van de verhalen die over Kissinger de ronde 
deden (…) ging over een rapport waaraan Winston 
Lord dagen had zitten werken. Nadat hij het aan 
Kissinger had gegeven, kreeg hij het terug met als 
commentaar: “Is dit het beste dat je te bieden hebt?”. 
Lord herschreef het rapport, schaafde het aan alle 
kanten bij en diende het uiteindelijk opnieuw in; het 
kwam terug met dezelfde beknopte vraag. 

Nadat hij het een derde keer had herzien – en 
nogmaals met dezelfde vraag van Kissinger werd 
geconfronteerd – schoot Lord uit zijn slof: “Ja, 
verdomme, dit is het beste dat ik te bieden heb.” 

Waarop Kissinger antwoordde: “Mooi, dan zal ik het 
dit keer maar eens lezen!”.

Dames en heren, ik wens U veel leesplezier.
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25 JAAR HAVEN OOSTENDE –  
10 JAAR REBO
2022 was een jubileumjaar! 

Op 10 februari 2022 organiseerde Haven Oostende 
een inspirerend evenement in het kader van haar 
25-jarig bestaan en het 10-jarig bestaan van haar 
dochteronderneming Renewable Energy Base 
Oostende, de zwaarlastterminal REBO, die sinds 
2019 een volle dochteronderneming is. Een avond 
in select gezelschap van ministers en prominenten 
uit het politieke landschap en de bedrijfswereld 
waarin de toekomstvisie van Haven Oostende 
centraal stond. 

Foto 1: Verwelkoming minister-president Jan Jambon

Foto 2: Ministers en prominenten uit het politieke landschap en de bedrijfswereld
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Sinds 2019 is de missie van Haven Oostende: “Het 
creëren van duurzame maritieme tewerkstelling”. 
De visie: “Excelleren in duurzame groeimarkten 
met watergebonden activiteiten”, is de leidraad 
in de dagelijkse werking en het aantrekken van 
nieuwe bedrijven en trafieken.

Met ongeveer 450 bijkomende jobs die sinds 2019 
gecreëerd werden, ondersteunt het succes verdere 
actie in de toekomst. Haven Oostende streeft 
ernaar om maximaal in te zetten op duurzame 
tewerkstelling. Foto 3: Ministers en prominenten uit het politieke 

landschap en de bedrijfswereld

Foto 6: Annelies Van Herck

Foto 4: CEO – Gedelegeerd Bestuurder Dirk Declerck Foto 5: CEO – Gedelegeerd Bestuurder Dirk Declerck en 
minister van de Noordzee Vincent Van Quickenborne

De avond was gevuld met presentaties en debatten 
onder leiding van Annelies Van Herck en Wim 
Opbrouck en aangevuld met hoogstaande animaties. 
Wim Opbrouck bracht ook een ode aan Haven 
Oostende met zijn “Havenlied” waarin hij de 
kernboodschap van de haven muzikaal belichtte. 
Haven Oostende is een motor van tewerkstelling, 
actief binnen haar 5 nichegroeimarkten en zet 
zich in om een uitvalsbasis te bieden voor de elfde 
provincie.
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Foto 7: Wim Opbrouck met het “Havenlied”

Foto 8: Debat 1: v.l.n.r. Algemeen Directeur VLIZ Jan Mees, Voorzitter Haven Oostende 
Charlotte Verkeyn en Managing Director von Karman Institute Peter Grognard

In het eerste panelgesprek zetelden Charlotte Verkeyn, voorzitter Haven Oostende, Jan Mees, algemeen 
directeur van het Vlaams Instituut voor de Zee (VLIZ) en Peter Grognard, managing director van het von 
Karman Institute. Onder leiding van Wim Opbrouck spraken ze over onderzoek, innovatie en start-ups.
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Het tweede debat werd geleid door Annelies 
Van Herck. Zij nodigde minister-president Jan 
Jambon, minister van de Noordzee Vincent Van 
Quickenborne, Chris Peeters, CEO van ELIA en 
Dirk Declerck, CEO Haven Oostende, uit voor een 
gesprek waarin het economisch belang en de 
toekomstperspectieven van Haven Oostende in het 
Vlaamse havenlandschap centraal stonden.

Foto 9: Debat 2: v.l.n.r. Annelies Van Herck, minister-president Jan Jambon, minister van de Noordzee Vincent Van 
Quickenborne, CEO ELIA Chris Peeters en CEO – Gedelegeerd Bestuurder Haven Oostende Dirk Declerck



HAVEN OOSTENDE: 
FEITEN EN CIJFERS
Jaarlijks maakt de Nationale Bank van België een overzicht van het economisch belang van de 
Vlaamse zeehavens op het vlak van toegevoegde waarde, werkgelegenheid en investeringen. 
Eerst enkele feiten en cijfers van Haven Oostende:

Met 4 658 invaarten en een stijging van de toegevoegde waarde van 200 miljoen euro (van 1 032 miljoen 
euro in 2021 naar 1 232 miljoen euro* in 2022) bewijst Haven Oostende haar rol als waardecreator in 
de regio en heeft ze haar plaats verworven in het Vlaamse havenlandschap.

* Cijfers Nationale Bank van België (Economic importance of the Belgian maritime and inland ports – Report 2022)

Item Aantal

Havengebied 658 ha

Wateroppervlakte 199 ha

Kadelengte 8,2 km

Spoorwegen 20 km

Wegen 55 km

Toegevoegde waarde 1 232 miljoen euro*

Tabel 1: Feiten en cijfers Haven Oostende

— 10 — Inleiding
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ÉÉN MISSIE, ÉÉN VISIE,  
VIJF PIJLERS EN TWEE FUNDAMENTEN
Missie & Visie

MISSIE | Economische groei creëren die duurzame tewerkstelling met zich meebrengt. 
VISIE | Excelleren in nichemarkten met watergebonden activiteiten.

Fundamenten

Figuur 1: Eén visie, twee fundamenten en vijf pijlers

1.
Blauwe 
Economie

3.
Circulaire 
Industrie

4.
Cruises & 
roll-on  
roll-off

5.
Visserij

2.
Lift-on  
Lift-off, 
Bulk & 
Project 
Cargo

VISIE
Excelleren in nichemarkten met watergebonden activiteiten.

ONDERSTEUNEN VAN ONDERZOEK, INCUBATIE, ONTWIKKELING EN INNOVATIE

PRIORITEIT GEVEN AAN VEILIGHEID, GEZONDHEID EN MILIEU

De strategie die hieruit voortvloeit, steunt op 
twee fundamenten en vijf pijlers die continuïteit 
en duurzaamheid ondersteunen: Blauwe 
Economie, Lift-on Lift-Off, Bulk & Project Cargo, 
Cruises & Roll-on Roll-off, Circulaire Industrie en 
de Visserijsector.

Binnen de cargopijler wordt nu ook de focus gelegd 
op LoLo (Lift-on Lift-off). Haven Oostende speelt 

hiermee in op de gewijzigde marktomstandigheden 
en -opportuniteiten die passen binnen haar visie 
en missie.

Haven Oostende streeft ernaar om binnen 
deze vijf pijlers te focussen op duurzame 
groeimarkten en waar mogelijk het verschil 
te maken voor de ondernemingen die zich in 
Haven Oostende vestigen.

Haven Oostende geeft prioriteit aan Veiligheid, 
Gezondheid en Milieu. Ze speelt een 
toonaangevende rol in het Oostendse havengebied 
voor wat betreft de zorg voor Veiligheid en 
Gezondheid van elke medewerker en de zorg 
voor Leefomgeving. Om het groeiende bewustzijn 
en de focus op Veiligheid en Gezondheid te 
ondersteunen, werd een mascotte in het leven 
geroepen: Safe Henk.

Daarnaast is ook het ondersteunen van onderzoek, 
incubatie, ontwikkeling en innovatie een 
fundament. Door het gebruik van hernieuwbare 
energie in plaats van fossiele brandstoffen, om 
bijvoorbeeld een voertuig of schip voort te stuwen, 
worden de milieueffecten drastisch verminderd. 
De schaarste aan grondstoffen en de negatieve 
impact op mens en milieu zijn dwingende factoren. 
Alternatieven zijn beschikbaar. Haven Oostende 
ondersteunt actief de mogelijkheid om 
nieuwe stappen te zetten op het vlak van de 
energietransitie.



— 12
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JAARVERSLAG

voorgesteld aan de hand 
van “de 10 Werven”

3

WERF 1 
Veiligheid, Gezondheid 
en Milieu zijn prioritair

WERF 2 
Nood aan structurele 
winstgevendheid

WERF 3
Verbeteren van de  
continuïteit 

WERF 4
Verhogen van de 
tewerkstelling

WERF 5
Invoeren van een proactief 
investeringsbeleid

WERF 6
Actief uitbouwen 
van diverse clusters

WERF 7
Steunen van onderzoek, 
incubatie, ontwikkeling 
en innovatie

WERF 8
Aandacht voor mens 
en maatschappij

WERF 9
Zorg voor erfgoed 
en patrimonium

WERF 10
Nieuwe bedrijfscultuur
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HAVENGEBIED 
OOSTENDE
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WERF 1

Veiligheid, Gezondheid en Milieu  
zijn prioritair

“Orandum est ut sit mens sana in corpore sano.”
Men moet bidden om een gezonde geest in een 
gezond lichaam. 

Juvenalis (° ca. 60 - † ?, tussen 133 en 140), Romeinse dichter

— 16 — Werf 1: Veiligheid, Gezondheid en Milieu zijn prioritair
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• Nul ongevallen met werkverlet
• Vijfjarenplan met 100-puntenlijst na 4 jaar afgewerkt
• Doorgedreven opleiding
• Specifieke initiatieven rond Gezondheid
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STATISTIEKEN
2022 werd afgerond zonder ongevallen met 
werkverlet. Het laatste ongeval met werkverlet in 
Haven Oostende en haar dochterondernemingen 
dateert van 11 juli 2020. Het totaal aantal 
kalenderdagen zonder ongeval met werkverlet 
bedroeg dus 903 op 31 december 2022.

Een hoog aantal dagen zonder arbeidsongevallen 
met werkverlet is het resultaat van het continu 
streven naar het bewaren van de fysieke integriteit 
van elke medewerker.

Dit streven vertaalt zich onder andere in 
frequente toolbox meetings waarbij de Safe 
Henk cartoons van Herr Seele op een ludieke 
manier bijdragen aan de bewustmaking voor 
onze eerste werf: ‘Veiligheid, Gezondheid en 
Milieu zijn prioritair’. Daarnaast zijn er frequente 
veiligheidsrondgangen, interne audits, periodieke 
Veiligheids-, Gezondheid- en Milieu (VGM) – 
meetings, doorgedreven opleidingen en is het 
eerste agendapunt van elke bijeenkomst van 
het directiecomité en van de Raad van Bestuur 
‘Veiligheid, Gezondheid en Milieu’.

AUDIT
Het 5-jaren Veiligheids-, Gezondheids- en 
Milieuplan werd in 2019 opgesteld naar 
aanleiding van de uitgevoerde audit door 
Wiels & Partners. 

Het omvat 4 prioriteiten en een 100-puntenlijst 
met verbeterpunten op het vlak van 
werkprocessen, arbeidsmiddelen, opleiding, 
procedures, naleven van wet- en regelgeving en 
een cultuur die het basisfundament ‘Veiligheid, 
Gezondheid en Milieu zijn prioritair’ uitademt. 
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PRIORITEITEN
De vier topprioriteiten die vastgelegd werden naar aanleiding van hogervermelde audit werden 
allemaal afgewerkt.

1. De aanvraag van de omgevingsvergunning voor de technische werkplaatsen;

De omgevingsvergunning voor de technische werkplaatsen werd verkregen in augustus 2019.

2. Het upgraden van het rioleringssysteem op de site van de technische werkplaatsen;

De werken met betrekking tot het rioleringssysteem werden afgerond in februari 2021.

3. Het opmaken van de asbestinventaris en het aanpakken van de asbestproblematiek;

De asbestproblematiek werd in 2019 duidelijk in kaart gebracht voor alle 31 gebouwen in beheer 
van Haven Oostende. In 13 gebouwen werd de aanwezigheid van gebonden asbest vastgesteld 
waarbij er actueel geen gevaar is voor de gezondheid. Er zijn intussen 6 gebouwen volledig asbestvrij. 
Het verder asbestvrij maken van de gebouwen kadert in een 15-jarenplan en wordt opgenomen in 
de jaaractieplannen.

4. Het verbeteren van de conformiteit van de elektrische installaties;

Alle 227 installaties zijn intussen conform en dit blijft verzekerd via de ingevoerde 
onderhoudsprogramma’s.

Eind 2022 waren alle punten van de 100-puntenlijst afgewerkt. Dit is 1 jaar vroeger dan 
voorzien. Een ambitieus jaaractieplan borgt dat we ook in 2023 verdere stappen zullen zetten.
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Foto 10: Theoretisch onderdeel van de opleiding inzake het hanteren van kleine blusmiddelen

WERELDVEILIGHEIDSDAG
28 april is Werelddag voor Veiligheid en 
Gezondheid op het werk.

In 2021 vond naar aanleiding van deze 
Wereldveiligheidsdag een vrijwillige tweedaagse 
EHBO-opleiding plaats. Hierdoor bezit meer dan de 
helft van alle werknemers van Haven Oostende en 
haar dochterondernemingen het certificaat EHBO-
opleiding voor bedrijfshulpverleners.

Dit werd in 2022 gevolgd door een opleiding 
inzake het hanteren van kleine blusmiddelen. Die 
bestond uit een theoretisch gedeelte waarbij er 

voldoende tijd voorzien was om nadien diverse 
blustechnieken in de praktijk uit te testen en het 
veilig benaderen van een brandende drukhouder 
aan te leren. De opleiding omvatte ook het zich 
veilig verwijderen uit een met rook omhulde 
omgeving.

Helaas vinden er heel wat ongevallen plaats in 
de privésfeer. In die context kan deze opleiding, 
die aan elke medewerker van Haven Oostende en 
haar dochterondernemingen werd aangeboden én 
aangeraden, zeker en vast ook haar nut bewijzen.
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Foto 11: Het aanleren van 
diverse blustechnieken

Foto 13: Het zich veilig 
verwijderen uit een met rook 
omhulde omgeving

Foto 12: 
Gebruik van 
een blusdeken
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BREINKALENDER

De zorg voor Veiligheid, Gezondheid en Milieu is 
ingebed in het DNA van Haven Oostende. In 2021 
huldigden we de Veiligheidsmuur in met 24 Safe 
Henk cartoons, getekend door Herr Seele, die de 
veiligheidsgedachte promoten en ondersteunen. 
In 2022 creëerde Herr Seele in opdracht van 
Haven Oostende 12 schilderijen met ‘het brein’ 
als centraal thema.

De afdrukken van de schilderijen werden 
omgevormd tot een unieke jaarkalender voor 2023 
ten voordele van de non-profitorganisatie 4Brain. 
De Safe Henk-mascotte die garant staat voor een 
veilige haven, richt nu ook zijn aandacht op het 
behoud van gezonde hersenen.

De non-profitorganisatie 4Brain heeft als doel 
het brede publiek te informeren over hoe je 
brein gezond te houden, te sensibiliseren over 
hersenaandoeningen en de levenskwaliteit 
van patiënten met een hersenaandoening 
te verbeteren.

Hoewel meer dan een derde van de bevolking 
ooit zal lijden aan een hersenaandoening, 
gaat er slechts 10% van de budgetten 
voor wetenschappelijk onderzoek naar 
hersenonderzoek. Dit zorgt voor een grote kloof 
die alleen maar gedicht kan worden door private 
initiatieven zoals 4Brain.

Foto 15: Founding Mother 4Brain Vanessa Delacourt, CEO – Gedelegeerd Bestuurder Haven Oostende Dirk Declerck 
en neuroloog Prof. Dr. Kristl Vonck

Foto 14: Voorzitter Haven Oostende Charlotte Verkeyn
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Haven Oostende zal in 2023 diverse initiatieven 
nemen om dit mooie project te steunen en zet 
hiermee expliciet ook het aspect ‘Gezondheid’ in 
de kijker. Deze initiatieven kaderen in de verdere 
bewustmaking en cultuur betreffende ons eerste 
fundament ‘Veiligheid, Gezondheid en Milieu zijn 
prioritair’.

Eén van deze initiatieven vond al plaats op 
21 december 2022 waarbij toelichting gegeven 
werd over de komende evenementen van 
Haven Oostende om 4Brain te ondersteunen. 
Prof. Dr. Kristl Vonck en haar team gaven een 
demonstratie en toelichting bij het nemen van 
een EEG (elektro-encefalogram).

Foto 16: Demonstratie EEG
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Figuur 2 – 13: De schilderijen gemaakt door Herr Seele met als centraal thema ‘het brein’



WERF 2

Nood aan structurele 
winstgevendheid

“A visionary company doesn’t simply balance 
between idealism and profitability: it seeks to be 
highly idealistic and highly profitable.”

James C. (Jim) Collins (°1958), Amerikaanse onderzoeker, auteur, 
spreker en consultant die zich richt op duurzaamheid en groei 
van bedrijven
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• Beste financiële resultaat sinds 1998
• Resultaat van de voorbije 4 jaar overtreft ruim het resultaat van de 
 voorafgaande 16 jaar samen
• De trendbreuk van een structureel verlieslatende haven naar een recurrent  
 winstgevende haven wordt voor het vierde jaar op rij bevestigd



RESULTATEN

De Belgische fiscale overheid voorzag sinds vele 
jaren dat onder andere havenbedrijven niet onder 
de vennootschapsbelasting, maar onder de (fiscaal 
vriendelijkere) rechtspersonenbelasting vielen. 
De Europese Commissie zag hierin een vorm van 
verdoken staatssteun. Onder druk van de Europese 
Commissie werd de Belgische overheid verplicht 
een wetswijziging door te voeren zodat havens 
vanaf 1 januari 2018 onder toepassing van de 
vennootschapsbelasting vallen.

Voor het derde jaar op rij realiseerden we het 
beste resultaat (winst vóór belastingen) van 
de voorbije 15 jaar. Daarbij komt nog dat het 
gezamenlijke financiële resultaat van de voorbije 
vier jaar opmerkelijk hoger is dan het totale 
financiële resultaat van de daaraan voorafgaande 
16 jaar. Het beste financieel resultaat vóór 
belasting sinds 1998 werd behaald!

Het gemiddelde financiële resultaat vóór 
belastingen in de periode 2003 - 2018 (16 jaar) 
bedroeg 199 524 euro.

Het gemiddelde financiële resultaat vóór 
belastingen in de periode 2019 – 2022 (4 jaar) 
bedroeg 1 050 180 euro.

De gemiddelde winst vóór belastingen van de 
voorbije vier jaar is met andere woorden meer 
dan vervijfvoudigd ten opzichte van de gemiddelde 
winst vóór belastingen van de voorafgaande 
16 jaren (van gemiddeld 199 524 euro winst 
per jaar naar gemiddeld 1 050 180 euro 
winst per jaar).

De noodzakelijke financiële omslag van een 
structureel verlieslatende haven naar een 
recurrent winstgevende haven met toekomst 
wordt opnieuw bevestigd.

In absolute cijfers: in de periode 2003 - 2018 
werd in totaal een winst vóór belastingen geboekt 
van 3 192 390 euro. In de periode 2019 - 2022 
werd een winst vóór belastingen geboekt van 
4 200 718 euro. Dat wil zeggen dat in een periode 
die vier keer korter is een winst werd geboekt die 
1 008 328 euro hoger is.

Het resultaat in 2022 is opmerkelijk aangezien er 
geen grote offshore wind projecten plaatsvonden 
op de REBO zwaarlastterminal. Dit heeft te 
maken met het feit dat het voorlopig laatste 
windturbinepark op de Noordzee (het Seamade 
project) gebouwd werd in 2020. De start van de 
bouw van de volgende windturbineparken, in de 
Prinses Elisabeth zone, is voorzien in de tweede 
helft van dit decennium.

Het toont aan dat Haven Oostende zich 
structureel financieel gezond heeft gemaakt, 
los van éénmalige projecten.

In de grafiek op de volgende pagina staan de 
resultaten (winst vóór belasting) per boekjaar 
voor de periode 2003 – 2022.
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Jaar Resultaat (€)
2003 177 000

2004 1 557 000

2005 1 028 000

2006 453 000

2007 245 035

2008 707 631

2009 325 150

2010 96 700

2011 741 522

2012 519 346

2013 - 3 058 673

2014 162 973

2015 - 54 705

2016 - 204 805

2017 679 013

2018 - 181 797

2019 282 313

2020 1 061 206

2021 1 093 731

2022 1 763 468

Tabel 2: Winst vóór belasting per boekjaar periode 2003 – 2022 
De winst vóór belasting voor 2022 bedraagt € 1 763 468
De nettowinst van het boekjaar 2022 bedraagt € 1 414 971
De cashflow voor 2022 bedraagt € 2 910 950

Figuur 14: Winst vóór belasting in de periode 2003 – 2022
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TRENDBREUK

REBO nv

Begin 2019 werden de nieuwe missie, visie en strategie bepaald. Een trendbreuk om weg te gaan van 
een structureel verlieslatende haven was immers zeer dringend en absoluut noodzakelijk. Met het vierde 
winstjaar op rij wordt de trendbreuk naar een recurrent winstgevende haven bevestigd. 

Investeringsprogramma

De resultaten tonen aan dat de forse 
inhaalbeweging op het vlak van onderhoud van de 
infrastructuur en investeren in veiligheid hand in 
hand gaan met goede financiële parameters.

Tijdens de Raad van Bestuur op 13 december 
2022 werd het investeringsbudget van 2023 
goedgekeurd. Dit bedraagt 5 609 750 euro. 
Het betreft voornamelijk verbetering van de 
infrastructuur. Er is ook een investeringsbedrag 
voorzien van 1 331 500 euro voor veiligheid 
en beveiliging.

Deze bedragen komen uiteraard bovenop de 
kosten die in deze context gemaakt worden.

Haven Oostende blijft dus fors investeren 
over de jaren heen. Verdere toelichting bij 
de investeringen wordt gegeven in ‘Werf 5 – 
Invoeren van een proactief investeringsbeleid’. 
Dit investeringsprogramma heeft als doel de 
winstgevende groei verder te verankeren en 
uit te bouwen.

Sinds haar oprichting in oktober 2010 legde 
REBO (Renewable Energy Base Oostende) nv 
zich toe op de bouw van windturbineparken, 
voornamelijk voor de Belgische kust.

Tot 2019 was Haven Oostende met 
15% minderheidsaandeelhouder. 

Omdat het voorlopig laatste windturbinepark 
voor de Belgische Kust in 2020 zou gebouwd 
worden, was het voor het nieuwe bestuur van 
Haven Oostende evident dat een dringende 
koerswijziging voor REBO nv noodzakelijk was. 

Haven Oostende heeft ervoor geopteerd deze 
koerswijziging en de strategie om de offshore 

windterminal te herpositioneren naar een 
polyvalente zwaarlastterminal op eigen kracht uit 
te voeren en heeft ernaar gestreefd volle eigenaar 
te worden, wat in 2019 ook gebeurd is.

Sindsdien wordt REBO nv in de markt gezet voor 
het bouwen van windturbineparken, en ook voor 
het onderhouden en reviseren van onderdelen 
van offshore windturbines, voor het ontmantelen 
van windturbines, voor aanvoer via zee van 
onshore windturbines, voor het behandelen van 
zware stukgoederen, in het kader van mobilisatie 
en demobilisatie van schepen tussen twee 
opdrachten, voor de opbouw van grote en zware 
constructies en voor Lift-on Lift-off.
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Foto 17: Wieken voor een onshore windmolenpark gelost op de REBO zwaarlastterminal

Dat de gevolgde strategie haar vruchten afwerpt 
blijkt uit de cijfers. In 2022 werd een winst vóór 
belastingen geboekt van 31 886 euro. Dat dit 
gebeurt in een jaar waarin geen grote projecten 
plaatsvonden op de REBO-terminal toont aan dat 
REBO nv licht recurrent winstgevend is, los van 
projecten. Er werd dus succesvol afgestapt van 
het binaire patroon waar goede jaren afwisselden 
met verliesjaren.

De gecumuleerde winst vóór belastingen voor 
de periode oktober 2010 – 2018 bedroeg: 
541 292 euro of een gemiddelde winst vóór 
belastingen van 66 281 euro per jaar.

De gecumuleerde winst voor de periode 
2019 - 2022 bedraagt: 643 771 euro of een 
gemiddelde winst vóór belastingen van 
160 943 euro per jaar.

REBO nv heeft beslist om verder te investeren 
in de uitrol van haar strategie en zal een loods 
bouwen met een oppervlakte van 6 900 m².

De omgevingsvergunning voor de bouw van 
deze loods werd verkregen op 23 december 
2022. De voltooiing van de bouw van de loods is 
voorzien voor het derde kwartaal van 2023.
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MULTITECH  nv

MultiTech nv is een volle dochteronderneming 
van Haven Oostende. Het is een one-stop-shop, 
gespecialiseerd in technisch maatwerk, zoals 
metaalconstructies, laswerk, spuitwerk en 
gritstralen. MultiTech is gespecialiseerd in onshore 
en offshore activiteiten en staat bedrijven in en 
rond de haven van Oostende bij op het vlak van 
technische dienstverlening.

In 2021 werd een plan opgesteld om de efficiëntie 
en winstgevendheid te verbeteren en zo de 
continuïteit van de onderneming en van de 
tewerkstelling te verzekeren. Daar waar de winst 
vóór belastingen van 2021 (50 581 euro) nog in lijn 
lag met de voorgaande jaren bedraagt de winst vóór 
belastingen van het fiscaal jaar 2022: 139 559 euro.

Een bijzondere realisatie van MultiTech in 2022 is 
de renovatie van de Amandine. 

De drooglegging van de Ijslandvaarder Amandine 
dateert al van het jaar 2000. Als laatste 
Ijslandvaarder kreeg de Amandine een prominente 
plaats op de Vindictivelaan, ter hoogte van het 
station van Oostende. Het schip werd omgebouwd 
tot een museum. Na 22 jaar was het schip in slechte 
staat en dringend aan herstelling toe.

Naast gritstraal- en schilderwerken, vonden ook 
heel wat herstellings- en laswerken plaats. Een 
deel van de schilderwerken gebeurde in de nieuwe 
spuitcabine van MultiTech.
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Foto 18 en 19: Amandine O.129 vóór de restauratiewerken

Foto 20 en 21: Amandine O.129 tijdens de restauratiewerken

Foto 22 en 23: Amandine O.129 na de restauratiewerken
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Foto 24: e-BO Enterprises

OSTEND SCIENCE PARK nv

Ostend Science Park zal een wetenschapspark 
worden dat volledig gewijd is aan Blauwe Economie. 
Ze legt sinds 2020 de link tussen onderzoek en 
bedrijven en verankert onderzoek op het vlak van 
blauwe economie verder in Oostende.

De aanleg van het terrein wordt voltooid in 2023. 
Ondertussen is het eerste bedrijf, e-BO Enterprises 
volop operationeel. De tewerkstelling bedroeg eind 
2022: 28 personen.
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Foto 25: Bluebridge Incubatie- en Innovatiecentrum nv

MITIGATIE VAN RISICO  
EN FINANCIËLE ONZEKERHEID

Haven Oostende en haar dochterondernemingen 
streven ernaar om maximaal risico en financiële 
onzekerheid ten gevolge van juridische procedures, 
geschillen of rechtszaken te weren. Dit gebeurt 
door de problematiek aan te pakken of het afsluiten 
van dadingen. In de gevallen waar een acceptabele 

oplossing niet mogelijk blijkt, worden juridische 
middelen ingezet.

Het werd niet nodig geacht voor de hangende zaken 
provisie aan te leggen.

BLUEBRIDGE INCUBATIE-  
EN INNOVATIECENTRUM nv

Bluebridge Incubatie- en Innovatiecentrum 
nv is de benaming van het voormalige 
Greenbridge. Als minderheidsaandeelhouder 
heeft Haven Oostende sinds 2019 gepleit voor 
een allesomvattend, krachtig en diepgaand 
bedrijfseconomisch herstelplan. 

Een eerste stap werd gezet in 2021: de 
meerderheidsaandeelhouders Universiteit 
Gent en POM West-Vlaanderen voerden een 
kapitaalsverhoging door en gingen ruime 
engagementen aan. Dit waren de eerste stappen 

in het verzekeren van de continuïteit van 
de onderneming.

Eind 2022 zagen we dat het resultaat aanzienlijk 
beter was dan gebudgetteerd, ondanks de 
moeilijke economische omstandigheden die 
ook impact hadden op Bluebridge Incubatie- en 
Innovatiecentrum.

Sinds de zomer van 2022 wordt Bluebridge 
Incubatie- en Innovatiecentrum nv geleid door 
Prof. Dr. Carl Devos.
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STRUCTUUR EN PARTICIPATIES

Haven Oostende NV van Publiek Recht

Renewable Energy Base  
Oostende nv (REBO)

Bluebridge Incubatie- en 
Innovatiecentrum nv

UGent: 47,040%

POM West-Vlaanderen: 32,739%

VITO: 5,525%

Liantis: 4,341%

Vives: 3,915%

Howest: 2,525%

UGent 50%

POM West-Vlaanderen  25%

MultiTech nv Oostende Trade nv

Ostend Science Park nv 
° 23/11/2018

100% 3,915%

100% 99,4% 25%

0,6%

Figuur 15: Structuur en participaties
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BALANSEN EN 
RESULTAATREKENINGEN 

Vanaf pagina 108 vindt u de balansen en 
jaarrekeningen van Haven Oostende en van haar volle 
dochterondernemingen REBO nv en MultiTech nv.



WERF 3

Verbeteren van de continuïteit

“Change is not a threat, it’s an opportunity.  
Survival is not the goal, transformative success is.” 

Seth Godin (°1960), Amerikaanse auteur en ondernemer
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• Marktpositie verbeteren en trafieken doen groeien
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BIJKOMENDE TRAFIEKEN

Van 5 tot 9 december 2022 vond er een Belgische 
economische missie plaats naar Japan onder 
leiding van prinses Astrid, georganiseerd door 
onder meer FIT. Prinses Astrid werd vergezeld 
door een ministeriële delegatie met Vlaams 
minister-president Jan Jambon, federaal minister 
van Buitenlandse Zaken en Buitenlandse Handel 
Hadja Lahbib en Brussels staatssecretaris voor 
Buitenlandse Handel Pascal Smet.

CEO – Gedelegeerd Bestuurder Haven Oostende 
Dirk Declerck, Burgemeester Stad Oostende 
& Voorzitter van REBO nv Bart Tommelein en 
Business Development Director Steve Declercq 
namen hieraan deel. 

De delegatie van Haven Oostende en REBO nam 
er onder andere deel aan een panelgesprek over 
decarbonisatie in de scheepvaart en bezocht 
potentiële klanten en rederijen in het kader van 
het aantrekken van bijkomende trafieken voor 
Haven Oostende.

Onder meer Daikin, dat haar Europees 
hoofdkantoor in Oostende heeft, werd bezocht. Er 
waren contacten met de voorzitter van de Raad 
van Bestuur en Chief Global Group Officer van 
Daikin, de heer Noriyuki Inoue, met de voorzitter 
van de Raad van Bestuur van Daikin Europe 
nv, de heer Masatsugu Minaka en met Senior 
Executive Officer Tsutomu Morimoto, tevens 
Honorary Consul voor België in Osaka. Ook werd, 
in aanwezigheid van de heer Frans Hoorelbeke 
(voormalig voorzitter van de Raad van Bestuur van 
Daikin Europe nv en Honorable Senior Advisor van 
Daikin), met het shipping department van Daikin 
in Osaka gesproken.

Foto 26: 09/12/2022 v.l.n.r. Burgemeester Stad 
Oostende & Voorzitter REBO Bart Tommelein, Chief 

Global Group Officer van Daikin Noriyuki Inoue en 
Honourable Senior Advisor Daikin Frans Hoorelbeke 

tijdens bezoek bij Daikin in Osaka

PRINSELIJKE MISSIE NAAR JAPAN 
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De meetings in Japan waren uiterst belangrijk 
in het kader van estuaire vaart waarbij Haven 
Oostende beoogt containers van Daikin van de 
weg te halen en te vervoeren via zee. Maanden 
aan voorbereiding vonden hier het sluitstuk. 
Op 12 december 2022 vond de eerste lossing 
plaats van containers voor Daikin en partijen 
hout voor PGS, vanuit Zeebrugge, met havens 
van herkomst respectievelijk Shanghai en Riga.

Vanaf 12 december 2022 is er een wekelijkse 
lijn Oostende – Zeebrugge – Antwerpen – 
Zeebrugge – Oostende, waarvan ondertussen 
diverse klanten gebruikmaken.

In ‘Werf 4 – Verhogen van de tewerkstelling’ 
lichten we de bijkomende internationale 
trafieken verder toe.

Foto 27: 09/12/2022 v.l.n.r. Senior Executive Officer Daikin Tsutomu Morimoto, Business Development Director 
Haven Oostende Steve Declercq, Burgemeester Stad Oostende & Voorzitter REBO Bart Tommelein, Voorzitter 

Raad van Bestuur Daikin Europe Masatsugu Minaka, Honorable Senior Advisor Daikin Frans Hoorelbeke en CEO – 
Gedelegeerd Bestuurder Haven Oostende Dirk Declerck

ESTUAIRE VAART INTERNATIONALE TRAFIEKEN
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ZEEWAARTSE UITBREIDING

België bevestigde al eerder zijn positie tussen de 
wereldleiders als het gaat over het geïnstalleerd 
vermogen van offshore windenergie. Dit is te 
danken aan het feit dat binnen Vlaanderen Haven 
Oostende de zwaarlastterminal REBO uitgebouwd 
heeft. Dit maakt van Haven Oostende momenteel 
dé logistieke offshore wind hub van het zuidelijke 
deel van de Noordzee. In totaal zijn er actueel 
399 windturbines geplaatst in het Belgische 
gedeelte van de Noordzee; dit is goed voor een 
directe tewerkstelling van ongeveer 800 voltijdse 
equivalenten in Oostende. 

Heel wat internationale topbedrijven actief in 
de bouw, het onderhoud en het operationeel 
houden van de energieproductie zijn gevestigd in 
Oostende. Het gebruik van de zwaarlastterminal 
REBO was hierbij essentieel.

België wil in het kader van de noodzakelijke 
energietransitie zich minder afhankelijk maken 
van fossiele brandstoffen en verder overschakelen 
naar duurzame energieproductie. Begin 2022 
besliste federaal minister van de Noordzee Vincent 
Van Quickenborne in overleg met federaal minister 
van Energie Tinne Van der Straeten om de totale 
offshore windcapaciteit van 2.2 GW naar 5.8 GW 
te verhogen via de bouw van nieuwe windmolens 
in de Prinses Elisabeth zone voor de kust van 
De Panne. Tegelijkertijd staat de bouw van het 
energie-eiland, dat op een efficiënte manier over 
landen heen stroom moet uitwisselen, op stapel. 

Vlaams minister van Mobiliteit en Openbare 
Werken (MOW) Lydia Peeters heeft voor 2023 in 
haar investeringsplan 750 000 euro voorzien om 
een technische studie uit te laten voeren. Om haar 
positie te behouden hebben zowel Vlaanderen, als 
Haven Oostende nood aan bijkomende offshore 
terminalcapaciteit. Er zijn plannen om aan de 
oostelijke strekdam een kaaimuur te bouwen met 
vlakke terminal om aan deze vraag te voldoen. 
Die kaaimuur moet grotere schepen kunnen 
verwelkomen die instaan voor de ontwikkeling 
en het onderhoud van de windmolenparken op 
zee. Daarnaast blijven Haven Oostende en MOW 
zich inzetten om de toegankelijkheid tot de haven 
te verbeteren en de stad Oostende beter tegen 
overstromingen te beschermen. 

In die context werd door Haven Oostende de 
voorbije twee jaar al een milieu-impactstudie 
gedaan. Daarnaast werden eveneens een 
stromingsanalyse en een Maatschappelijke Kosten-
Batenanalyse (MKBA) uitgevoerd. 

Het team dat deze studie uitvoerde werd geleid 
door Prof. Dr. Elvira Haezendonck; professor aan 
de Solvay Business School van de Vrije Universiteit 
Brussel en aan Universiteit Antwerpen en Prof. 
Dr. Michaël Dooms van Solvay Business School/
VUB. Ze hebben sinds zeer geruime tijd ervaring in 
dergelijke opdrachten.

De milieueffectenrapportering (MER) zal in het 
derde kwartaal van 2023 klaar zijn.
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Figuur 16: Plan Oostelijke havendam
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HISTORISCHE VAARROUTE

Sinds begin 2018 voert Haven Oostende actie tegen 
de voorgenomen bouw van een windmolenpark 
in de Franse territoriale zee ter hoogte van 
Duinkerke. De zone waar dit park wordt ingepland 
overlapt met de sinds lang gebruikte vaargeulen 
doorheen de Vlaamse Banken tussen de havens 
van Oostende, enerzijds, en Dover, Ramsgate en 
Folkestone, anderzijds. Deze vaargeulen kunnen 
niet door andere routes worden vervangen en 
blijven dus vitaal met het oog op het heropstarten 
van een vaarverbinding tussen Oostende en Zuid-
Engeland. Bovendien wordt de route intensief 
gebruikt door vissersvaartuigen die varen tussen 
de Oostendse haven en de westelijke visgronden.

Na een officiële Franse publieke consultatie 
waaraan Haven Oostende actief heeft deelgenomen 
door diverse bezwaarnota’s in te dienen, hebben 
de projectontwikkelaars (Eoliennes en Mer de 
Dunkerque en RTE) op 10 mei 2021 formeel beslist 
hun project verder te zetten. Deze beslissing was 
een door de Franse regelgeving voorziene stap 
in de administratieve vergunningsprocedure, die 
momenteel verdergaat. Op 9 september 2021 heeft 
Haven Oostende bij de administratieve rechtbank 
in Rijsel een verzoek tot vernietiging van de 

beslissing van 10 mei 2021 ingediend. In oktober 
2021 heeft de rechtbank te Rijsel het dossier voor 
behandeling doorgestuurd naar de Franse Raad 
van State. Daar is het nog steeds hangend.

Midden 2022 heeft de Belgische Staat tegen 
Frankrijk een klacht ingediend bij de Europese 
Commissie wegens de schending van diverse 
Europese rechtsregels, hoofdzakelijk op het gebied 
van milieurecht. Conform het EU-werkingsverdrag 
moet de Europese Commissie immers een advies 
uitbrengen vooraleer een lidstaat tegen een 
andere lidstaat een rechtsprocedure voor het Hof 
van Justitie aanvat op basis van een schending 
van het EU-recht. In haar advies van 20 juli 
2022 oordeelde de Commissie dat Frankrijk het 
EU-recht heeft geschonden door voor de twee 
betrokken Natura 2000-gebieden in zee niet de 
vereiste instandhoudingsdoelstellingen te hebben 
vastgesteld. Alle overige bezwaren van België 
werden door de Europese Commissie evenwel 
ongegrond bevonden. Bij de afsluiting van dit 
jaarverslag overwoog België om tegen Frankrijk 
inderdaad een procedure voor het Hof van Justitie 
aan te vatten.



 jaarverslag Haven Oostende — 45 — 

Figuur 17: Historische vaarroutes naar het Verenigd Koninkrijk

Voormelde procedurestappen hebben niet 
verhinderd dat de projectontwikkelaars in 2022 
de voorbereiding van hun vergunningendossier 
hebben verdergezet.

In de loop van 2022 heeft Haven Oostende over 
het verloop van het dossier voortdurend contact 
gehouden met minister van de Noordzee Vincent 
Van Quickenborne, die de rechtbank in Rijsel 
eveneens om vernietiging van de voormelde 
beslissing van 10 mei 2021 heeft gevraagd. Ook 
met het kabinet van Vlaams minister-president Jan 
Jambon en de Vlaamse vertegenwoordiging in het 
Verenigd Koninkrijk heeft Haven Oostende contact 
gehouden. Beide beleidsmakers ondersteunen in 
dit dossier het standpunt van Haven Oostende. 
Midden 2022 heeft de Rederscentrale zich 
eveneens achter het protest van Haven Oostende 
geschaard door middel van brieven aan de 
Belgische en Vlaamse beleidsverantwoordelijken.



WERF 4

Verhogen van de tewerkstelling

“We cannot insure success,  
but we can deserve it.” 

John Adams (1735 – 1826),  
tweede president van de Verenigde Staten
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• Uitbreiding en stijgende tewerkstelling 
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HAVEN OOSTENDE:  
HUB VOOR DUURZAME TEWERKSTELLING

De missie van Haven Oostende is het creëren van economische groei die duurzame tewerkstelling 
genereert. Ze definieert duurzame werkgelegenheid als tewerkstelling in sectoren die geen negatieve 
impact hebben op mens en milieu en indien mogelijk een positieve impact heeft in sectoren die 
arbeidsplaatsen voor de volgende generaties voorzien.

In 2022 zette Haven Oostende andermaal stappen of boekte successen in de vijf pijlers. De vijf pijlers zijn: 
‘Blauwe Economie’, ‘LoLo, Bulk & Projectcargo’, ‘Circulaire Industrie’, ‘Cruises & RoRo’ en ‘Visserij’.
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1. BLAUWE ECONOMIE

Op 28 december 2020 werd de 
concessieovereenkomst getekend met Columbi 
Salmon omtrent de duurzame kweek van zalm 
op land. Het innovatieve Noorse bedrijf heeft 
veel ervaring op het vlak van zalmkweek. Deze 
ervaring wenst men te gebruiken om met de RAS 
(Recirculating Aquaculture System) -technologie 
Atlantische zalm te kweken in het havengebied 
van Oostende en dit te combineren met aquaponie 
waarbij bladgroenten gekweekt worden. 

Aquaponie is een kweeksysteem waarbij 
hydrocultuur en aquacultuur in een ecologisch 
evenwicht worden gecombineerd. De aanwezige 
nutriënten die bij het kweken van de zalm 
vrijkomen, worden gebruikt als voedingsstof 
voor de bladgroenten.

Gedurende het hele proces wordt maximale 
aandacht geschonken aan het ecologisch gebruik 
en hergebruik van grondstoffen, en bovenal 
aan het welzijn van de vis. Door een optimale 

opvolging van de waterkwaliteit, waaronder 
het zuurstofgehalte, zijn er minder ziektes en 
is er minder vissterfte. In tegenstelling tot een 
zalmkwekerij in open water kan bijvoorbeeld 
de aanwezigheid van zeeluizen en de bijhorende 
behandeling vermeden worden.

Daarnaast is voorzien om een biogascentrale te 
bouwen; op die manier kan een belangrijk deel 
van de nodige energie zelf geproduceerd worden. 
Door in Oostende te kweken, zit Columbi Salmon 
dicht bij de voornaamste afzetmarkt. Het transport 
en dus ook de bijhorende CO2-uitstoot liggen heel 
wat lager. Een bijkomend voordeel hiervan is dat 
de houdbaarheid verhoogt door de veel kortere 
transporttijden. Bijgevolg wordt minder voedsel 
weggeworpen en dienen minder vissen geslacht te 
worden voor eenzelfde consumptie.

De plannen werden als volgt toegelicht in het 
jaarverslag van 2020:

Columbi Salmon

Figuur 18: De RAS-installatie 
Water uit het kanaal stroomt door filters en een waterzuiveringsinstallatie voordat het in de aquariums 
wordt gepompt. Een deel van het zoetwater waarin de vissen gekweekt worden, wordt vervolgens gebruikt 
om bladgroenten te produceren. De rest wordt gereinigd en hergebruikt.



— 50 — Werf 4: Verhogen van de tewerkstelling

Figuur 19: Eitjes en broeierij
Columbi Salmon koopt viseitjes (eicellen) 

van een externe leverancier.

Figuur 20: Tanks voor de kleine vissen
Na het uitkomen worden de vissen naar 

tanks verplaatst, waar ze in zoetwater 
blijven tot ze 100 – 300 gram wegen. 

De vissen doorlopen verschillende 
ontwikkelingsstadia. 

Figuur 21: De uitgroeifase
De groeifase komt overeen met 

de periode waarin de vissen in de 
traditionele kweek van zoetwater naar 

de oceaan worden verplaatst. In dit 
systeem worden de vissen overgebracht 

naar de grootste kweekbakken. Brak 
water uit het kanaal wordt in grote tanks 

gepompt en 99,9% van het water wordt 
gerecirculeerd in een recirculerend 
aquacultuursysteem met meerdere 

filters. Het resulterende slib en voerafval 
worden verwijderd en gebruikt bij de 

productie van biogas.
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Figuur 22: Primaire verwerking
Wanneer de vis zijn streefgewicht 
bereikt, wordt hij overgebracht naar de 
primaire verwerkingsfabriek, die naast 
de grote kweekbakken ligt. De vis wordt 
geslacht en de gestripte zalm, inclusief 
de kop, wordt in met ijs gevulde dozen 
verpakt en vervoerd. 

Figuur 23: Productie bladgroenten op 
basis van gerecycleerd water
In het systeem van Columbi Salmon 
zal een deel van het gebruikte water 
aangewend worden voor het kweken van 
bladgroenten (aquaponie). De installatie 
zal de capaciteit hebben om tot 4 000 ton 
bladgroenten per jaar te kweken, zonder 
één enkele gram aarde te gebruiken.
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Columbi Salmon heeft na uitvoerige studies de omgevingsvergunning bekomen op 8 december 2022 
en voorziet behoudens beroepsprocedures aanvang van de bouw van de installaties in het eerste 
kwartaal van 2023. Op kruissnelheid genereert dit 80 tot 100 directe jobs en een 100-tal indirecte 
tewerkstellingsplaatsen.

Op het ogenblik van het afsluiten van dit jaarverslag waren diverse partijen in beroep gegaan tegen de 
beslissing van de Provinciale omgevingsvergunningscommissie van West-Vlaanderen om de vergunning 
te verlenen onder voorwaarden.

2. LOLO, BULK & PROJECTCARGO

Een belangrijke ontwikkeling op het vlak van energietransitie, die ook werkgelegenheid met zich 
meebrengt, is het gebruik van waterstof in de scheepvaart en de toekomstige aanwezigheid van een 
waterstofbunkerstation in Haven Oostende. De omgevingsvergunning werd hiervoor verleend aan 
Parkwind en de bouw van dit bunkerstation is voorzien om voltooid en in gebruik genomen te worden 
in de loop van 2023. De concessieovereenkomst tussen Haven Oostende en Parkwind werd getekend op 
22 december 2022.

In ‘Werf 7 – Steunen van onderzoek, incubatie, ontwikkeling en innovatie’ lichten we dit verder toe.

Het aantrekken van bijkomende trafieken werd eind 2021 gedefinieerd als één van de prioriteiten 
voor de komende jaren. Haven Oostende bouwt op deze manier verder aan de toekomst om haar 
continuïteit te verzekeren. De pijler ‘projectcargo' werd daarom verder ontwikkeld binnen de strategie 
van Haven Oostende.

Het veilig en efficiënt laden en lossen van schepen 
is uiteraard van vitaal belang om bijkomende 
trafieken aan te trekken. In die context werd actief 
geprospecteerd naar een nieuwe stuwadoor voor 
de voorhaven. 

In april 2022 kondigden Haven Oostende en 
Nectar Group een overeenkomst aan. Nectar 
is een toonaangevende goederenbehandelaar 
uit het Verenigd Koninkrijk en expert in 
vrachtafhandeling, met activiteiten op vele 
locaties in Afrika en Azië. Nectar heeft een terrein 
ingenomen in de voorhaven en geïnvesteerd in 
een mobiele havenkraan (Gottwald 5506) met 
een liftcapaciteit tot 125 ton om schepen op een 

efficiënte manier te laden en te lossen. Deze kraan 
is in juni 2022 aangekomen in Haven Oostende en 
was meteen operationeel.

Waterstofbunkerstation

Bijkomende goederenbehandelaar

Foto 28: Mobiele havenkraan van Nectar Group
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Nectar Group exploiteert en beheert een aantal 
bulk- en breakbulkterminals over de hele wereld 
en biedt een reeks oplossingen met toegevoegde 
waarde voor het verwerken van bulkladingen, 
met wereldwijd meer dan 350 mensen in dienst. 
Sinds de oprichting in 1972 is Nectar Group 
actief op 165 verschillende locaties in 75 landen.

In Oostende richt Nectar Group zich met deze 
kraan op stukgoed en LoLo- (Lift-on Lift-off) 
activiteiten.

Het aanbod van goederenbehandelaars in de 
haven van Oostende is met de komst van deze 
onafhankelijke wereldspeler verrijkt. Dit is een 
belangrijke stap in het aantrekken van nieuwe 
bijkomende trafieken en het bijdragen aan de 
ontwikkeling van bulk- en stukgoederen met de 
Britse havens.

Foto 29: 19/04/2022 Voorzitter Haven Oostende 
Charlotte Verkeyn, Directeur Nectar Group Limited Han 
Ozturk en CEO – Gedelegeerd Bestuurder Dirk Declerck

De komst van de nieuwe goederenbehandelaar 
Nectar faciliteerde zeer snel nieuwe trafieken 
van hout en staal. Hieronder twee concrete 
voorbeelden:

Op 30 juni 2022 kwam het schip Boha 
Wittenbergen aan in Haven Oostende met 
een lading van 3 500 ton stalen buizen 
vanuit Portugal.

Foto 30: 30/06/2022 Boha Wittenbergen

Op 22 juli 2022 kwam het schip Hendrik S aan 
met een lading hout geladen op flats vanuit de 
Baltische Staten.

Foto 31: 22/07/2022 Hendrik S
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Op 12 december 2022 ontving Haven Oostende een 
eerste container feederschip dat werd behandeld 
door goederenbehandelaar Nectar Belgium, door 
middel van de mobiele havenkraan. Het schip 
Polybotes uit de vloot van PortConnect voerde de 
containers aan in Haven Oostende.

PortConnect verzekert sindsdien in samenwerking 
met Haven Oostende een wekelijkse lijn Oostende 
– Zeebrugge – Antwerpen en Antwerpen – 
Zeebrugge – Oostende. Dit biedt de mogelijkheid 
voor bedrijven uit de regio om via Haven Oostende 
op een efficiënte en betrouwbare manier aan- en 
afvoer van containers te garanderen.

Haven Oostende plukt de vruchten van al haar 
inspanningen voor de modal shift waarbij ze 
ijvert om transport van de weg te houden en 
volop in te zetten op vervoer per schip. Die modal 
shift is nodig, want meer goederen per schip 
transporteren is goed voor het milieu (minder 
dieselverbranding) en voor het klimaat (minder 
CO2-uitstoot).

Ondertussen lopen er diverse contacten met 
bedrijven in de regio van Oostende die sterk 
geïnteresseerd zijn in deze modal shift oplossing.

De trafieken van containers en bulk- en 
projectcargo genereren stijgende havenarbeid.

Estuaire vaart

Foto 32: 12/12/2022 Polybotes in Haven Oostende 
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Foto 33: 12/12/2022 v.l.n.r. Business Development Director Steve Declercq, Algemeen Directeur PortConnect 
Olivier Crousel, CEO – Gedelegeerd Bestuurder Haven Oostende Dirk Declerck, Voorzitter Haven Oostende Charlotte 

Verkeyn, Burgemeester Stad Oostende & Voorzitter REBO Bart Tommelein en Commercieel Directeur Jan Allaert
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3. CIRCULAIRE INDUSTRIE

Bio Group Holding, die zich focust op domeinen 
van bio-nutriënten tot organische meststof, is 
één van de nieuwe spelers binnen de circulaire 
industrie in de haven van Oostende. Bio 
Group neemt een terrein in van 7,5 hectare in 
Plassendale (achterhaven). De komst van Bio 
Group Holding zal leiden tot de creatie van 50 tot 
60 extra werkgelegenheidsplaatsen in de haven 
van Oostende. 

De holding zal in Haven Oostende activiteiten 
uitvoeren via BioCircle bv en BioFertiCol bv, die 
als stand alone kunnen fungeren en waartussen 
grote synergie bestaat.

BioCircle zal op kruissnelheid tot 600 000 ton op 
jaarbasis aan voedsel, groenten en fruit, zuivel, 
bier en andere nutriënten drogen en verrijken.

BioFertiCol neemt via een conveyor het 
gedroogde materiaal over van BioCircle. Verder 
analyseert BioFertiCol de samenstelling van de 
nutriënten, mengt ze met additieven om à la carte 
organische meststoffen samen te stellen. Ook 

pelletiseert en verpakt BioFertiCol de pellets in 
big bags of containers.

Uiteindelijk zal Bio Group de organische 
meststoffen (265 000 ton op jaarbasis) naar het 
buitenland uitvoeren via de haven of het spoor.

De keuze om zich in Plassendale in de haven van 
Oostende te vestigen is omdat zich daar enerzijds 
een cluster rond circulaire industrie vormt. 
Anderzijds maakt deze unieke locatie het ook 
mogelijk om maximaal in te zetten op tri-modaal 
transport.

De verschillende grondstoffen en de afgewerkte 
producten zullen deels via het water aan- en 
afgevoerd worden. De komst van deze holding 
heeft dus niet alleen een positieve impact op 
de werkgelegenheid, maar ook op bijkomende 
maritieme trafieken.

Bio Group Holding voorziet om operationeel 
te zijn in de haven van Oostende in de loop 
van 2024.

Bio Group Holding
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Foto 34: 27/04/2022 v.l.n.r. Zaakvoerder Bio Group Holding Ben Machon, investeerder Nicholas Bratt, 
Bestuurder BioCircle Ronald Daene, CEO – Gedelegeerd Bestuurder Dirk Declerck, investeerder Marcus Rohrbasser, 

zaakvoerder Bio Group Holding Herald Janssen en Commercieel Directeur Haven Oostende Jan Allaert
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In de haven van Oostende krijgen startende 
innovatieve ondernemingen kansen. Zo werden 
bijvoorbeeld in 2019 concessieovereenkomsten 
afgesloten met twee bedrijven actief in de 
circulaire industrie: West-Recycle en Renasci. 

Deze startende ondernemingen evolueerden 
sindsdien naar mature organisaties. West-Recycle 
werd midden 2022 overgenomen door de Verhelst 
Group en ontwikkelt zich nu verder als Top-Mix 
Recycling. Top-Mix Recycling specialiseert zich 
in fysicochemische reiniging van niet-gevaarlijke 
afvalstromen en bodemmaterialen.

In Renasci, dat ondertussen ongeveer 
70 medewerkers telt, is Borealis nu 
aandeelhouder. De cirkel is hiermee rond. 
In Oostende was er in de vorige eeuw een 
belangrijke vestiging van UCB. Nu is er met 
Borealis terug een chemische topmultinational 
aanwezig, ditmaal actief in een nieuwe tak van 
chemie, met name de circulaire chemie.

Van startende onderneming naar mature organisatie

4. CRUISES & RORO

Na het COVID-19 coronavirus de afgelopen twee jaar zagen we ook dat het cruiseverkeer in Haven 
Oostende weer lichtjes aantrekt. Haven Oostende concentreert zich nog altijd op luxueuze, kleinere 
cruises die beschikken over heel wat innovatieve scheepstechnieken.

In 2022 mochten we 6 cruiseschepen verwelkomen in Haven Oostende. Dit is een relatief klein aantal; 
we zien dus een eerder moeizaam herstel. Voor 2023 zijn er 9 cruiseschepen voorzien.

Foto 35: 29/04/2022 Cruiseschip Hanseatic Inspiration
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Foto 36: Gebouwen Revi food

5. VISSERIJ

De Vlaamse Visveiling NV voerde op de vismijnsite 
in Oostende boringen uit om na te gaan of 
er zout grondwater van goede kwaliteit kan 
opgepompt worden. Dit zout water is nodig voor 
diverse activiteiten die kunnen plaatsvinden op 
de vismijnsite, onder andere aquacultuur van 
zoutwatervissen, kweek van garnalen en zeewier. 
Ook het verwateren en schoonmaken van schaal- 
en schelpdieren kan er plaatsvinden.

Op 28 februari 2022 kreeg De Vlaamse Visveiling 
een vergunning voor het bouwen van een loods en 
de exploitatie van een viskwekerij.

Revi Food, gevestigd op enkele honderden meters 
van de Noordzee, produceert een brede waaier aan 
maaltijden en maaltijdcomponenten, voornamelijk, 
maar niet exclusief, met vis en schaal- & 
schelpdieren. Een belangrijk deel van de verwerkte 
vis wordt lokaal gekocht.

In mei 2021 werd de eerste paal geslagen voor 
de uitbreiding van Revi Food. Eind 2022 zijn 
de nieuwe gebouwen afgewerkt en in gebruik 
genomen. Deze investering zorgt voor 30 nieuwe 
tewerkstellingsplaatsen.

Aquacultuur Vlaamse visveiling NV Revi Food



WERF 5

Invoeren van een proactief 
investeringsbeleid

“By failing to prepare, you are preparing to fail.” 

Benjamin Franklin (1706 – 1790), Amerikaanse politicus, 
wetenschapper en moralist
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• Inhaalbeweging op kruissnelheid 
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INVESTEREN IN EEN DUURZAME HAVEN

Om de missie van Haven Oostende te realiseren 
werd in 2019 een nieuwe koers bepaald die onder 
andere inzet op diversificatie. Het basisfundament 
van dit beleid is de aandacht voor Veiligheid, 
Gezondheid & Milieu. Haven Oostende speelt 
een trekkende rol in het Oostendse havengebied 
voor wat betreft de zorg voor de veiligheid en 
gezondheid van elke medewerker én de zorg voor 
de leefomgeving.

Met deze gedachte, investeert Haven Oostende 
ten volle om de transformatie naar een Veilige, 
Vernieuwende en Volle haven te realiseren. 
Ze had immers een inhaalbeweging te maken, 
ook op het vlak van onderhoud en verbeteren 
van de infrastructuur.

Dit kadert in het vijfjarenplan dat in 2019 
opgestart werd. In 2019 bedroegen de 
investeringen voor Veiligheid, Gezondheid 
& Milieu en het onderhoud & verbeteren van 
infrastructuur 2 185 919 euro, in 2020 bedroegen 
ze 3 605 820 euro en in 2021: 4 279 215 euro.

In de periode 2019 - 2021 werd hiervoor dus 
10 070 954 euro gespendeerd.

De trendbreuk ten opzichte van het verleden 
zette zich ook in 2022 verder. In 2022 bedroeg 
de cash-out 5 994 563 euro.

De laatste vier jaar werd dus voor Veiligheid, 
Gezondheid & Milieu en het onderhoud & 
verbeteren van infrastructuur een totaal 
gespendeerd van 16 065 517 euro.

Tijdens de Raad van Bestuur van 13 december 
2022 werd het investeringsbudget van fiscaal jaar 
2023 goedgekeurd. Dit bedraagt 5 609 750 euro, 
voornamelijk voor de verbetering van de 
infrastructuur. Op het vlak van veiligheid en 
beveiliging wordt een investeringsbedrag 
voorzien van 1 331 500 euro.

Deze investeringen betreffen enkel Haven 
Oostende nv van publiek recht en omvatten niet 
de investeringen van MultiTech nv en REBO nv.

We zetten enkele belangrijke en opmerkelijke 
investeringen in de kijker.
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1.Stapelhuis Entrepot

Haven Oostende bouwt aan de toekomst! Dit is de 
slogan waarmee Haven Oostende in oktober 2021 
de officiële start aankondigde van de renovatie en 
herbestemming van het Stapelhuis Entrepot. Het 
gebouw, gelegen aan de Oostkaai van het Vlotdok, 
was compleet in verval na jarenlange leegstand 
en door gebrek aan onderhoud. Sinds 2019 werkt 
Haven Oostende aan de plannen om van dit 
gebouw een architecturale landmark met plaats 
voor tewerkstelling te maken. De renovatie en 
restauratie startte in november 2021 en zal duren 
tot oktober 2023. Dit wordt verder toegelicht in 
‘Werf 9 – Zorg voor erfgoed en patrimonium’.

Figuur 24: Goedgekeurd ontwerp Entrepotgebouw

2. Investeringsplan met betrekking 
tot kaaibeveiliging

Nadat eerder aan het Visserijdok een 
inrijbeveiliging voorzien werd (uitgevoerd 
door Agentschap Maritieme Dienstverlening 
en Kust – Afdeling Kust), Haven Oostende en 
Stad Oostende aan beide kaaimuren nieuwe 
en goed zichtbare kaailadders plaatsten en er 
reddingsboeien voorzien werden, voerde Haven 
Oostende diverse werkzaamheden uit in het 
kader van inrijbeveiliging in de haven. Tevens 
werd er geïnvesteerd in veiligheid ter hoogte 
van het Vlotdok.

Foto 37: Vlotdok met aanpassingen 
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3.Vernieuwde kantoren voor de 
technische werkplaatsen

Ook in dochteronderneming MultiTech nv werd 
geïnvesteerd. Vorig jaar heeft MultiTech nieuwe 
bedrijfshallen in gebruik genomen die niet alleen 
de performantie ten goede komen, maar ook 
rekening houden met een betere ergonomie voor 
de werknemers. Daarnaast werd fors geïnvesteerd 
in een nieuwe ergonomische en milieuvriendelijke 
spuitcabine. Op die manier kunnen grotere 
constructies veiliger en efficiënter behandeld 
worden. Vervolgens werd geïnvesteerd in nieuwe, 
ergonomische kantoren die in december 2022 in 
gebruik genomen werden.

Foto 38 en 39: Nieuwe kantoren MultiTech
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4.REBO-loods

In ‘Werf 2 – Nood aan structurele 
winstgevendheid’ haalden we al aan dat 
REBO nv investeert in een nieuwe loods 
met een oppervlakte van 6 900 m². Deze 
investering past in de visie dat de haven en 
haar dochterondernemingen actief dienen 
te participeren in de logistieke maritieme 
keten. Het landlord model is immers compleet 
voorbijgestreefd voor havens met een schaal 
zoals in Oostende. Na haar eerdere acquisitie 
van de resterende 85% van de aandelen zet 

Haven Oostende met REBO nv dus een volgende 
belangrijke stap in haar aanbod met actieve 
deelname in de logistieke maritieme keten. Het 
feit dat REBO nv deze loods in eigen beheer zal 
uitbaten, garandeert dat moderne logistiek en het 
hoger belang, met name maximale throughput 
van goederen versus louter stockage en 
optimale planning in het kader van bijvoorbeeld 
energietransitie, kan nagestreefd worden.

De vergunning voor deze loods werd bekomen op 
23 december 2022. De afwerking is voorzien voor 
het begin van het derde kwartaal van 2023.

Figuur 25: Ontwerp REBO-loods



WERF 6

Actief uitbouwen van diverse clusters

“If your ship doesn’t come in,  
swim out to meet it.”

Jonathan Winters (1925-2013),  
Amerikaanse acteur en komiek
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• Een versnelling hoger
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CLUSTERWERKING ALS SERVICE NAAR BEDRIJVEN

Voor Haven Oostende blijft het actief promoten 
en ondersteunen van clusters, in het bijzonder 
op het vlak van blauwe economie en circulaire 
industrie essentieel. Het biedt enerzijds troeven 
voor bedrijven die zich wensen te vestigen in het 
havengebied en anderzijds verankert het deze 
bedrijven in Oostende zodat de duurzaamheid 
van de werkgelegenheid hierbij gebaat is.

Om goed doordacht de clusterwerking van 
circulaire industrie uit te bouwen werden in 
samenwerking met Flanders Business School/
KU Leuven onder leiding van Prof. Dr. Bart Van 

Looy en met Vicerector Piet Desmet als stuwende 
kracht vanuit KU Leuven een missie, visie en 
strategie vastgelegd, uiteraard ingebed en in 
lijn met het ruimer kader van de missie, visie en 
strategie van Haven Oostende.

De missie van Haven Oostende: “Economische 
groei creëren die duurzame maritieme 
werkgelegenheid met zich meebrengt”, geldt 
integraal als missie voor de clusterwerking inzake 
circulaire industrie. De visie hieromtrent is: “Het 
creëren van een watergebonden circulaire cluster 
van duurzame en innovatieve bedrijven”.

Net zoals bij energietransitie hebben de 
inspanningen op het vlak van circulaire 
industrie ook een sterk maatschappelijk aspect. 
Grondstoffen zijn per definitie eindig, tenzij ze 
daadwerkelijk en volledig circulair hergebruikt 
worden. We moeten als maatschappij alles in het 
werk stellen om de stelling van Prof. Dr. Michael 
Braungart maximaal in de praktijk toe te passen: 
“Eliminate the very concept of waste, not reduce, 
minimize or avoid waste, but eliminate the very 
concept, by design”.

In november 2019 organiseerde Haven Oostende 
in samenwerking met KU Leuven een bijzonder 
gewaardeerd eerste seminarie rond circulaire 
industrie. Ten gevolge van COVID-19 was er 
helaas een onderbreking. De draad wordt in 
2023 opgepikt met een tweede seminarie op 2 
maart 2023 dat bijgewoond zal worden door 
tal van bedrijven en organisaties actief in de 
circulaire industrie en door bedrijfsleiders van 
ondernemingen die zich potentieel in Oostende 
zullen vestigen.

Duurzaamheid betekent in deze context:

• Duurzaam produceren met betrekking tot Veiligheid, Gezondheid en Milieu
• Duurzaam produceren met betrekking tot energie, grondstoffen en materiaal
• Ondersteunen van duurzame systemen
• Actief zijn in sectoren die ook in de markten van de toekomst werk verschaffen

Strategisch focussen we ons op duurzame groeimarkten met volgende criteria:

• Innovatieve bedrijven met duurzame tewerkstelling
• Passend in systeemdenken – clusterwerking
• Quadruple helix model waarbij samenwerking met kennisinstellingen de clusterwerking en 

verankering versterken

En dit primordiaal in de volgende sectoren:

• Bouw/kunststoffen/metalen
• Chemie
• Energie
• Blauwe economie
• Voeding en meststoffen



 jaarverslag Haven Oostende — 69 — 

BELGIAN OFFSHORE DAYS

De Belgian Offshore Days, getrokken door Belgian 
Offshore Cluster (BOC), gingen op 24 en 25 
maart 2022 door. Meer dan 80 bedrijven actief in 
deelaspecten van de offshore wind industrie en 
meer dan 800 offshore wind professionals waren 
aanwezig. Ook Haven Oostende was opnieuw 
aanwezig tijdens de beurs.

De organisatie werd mee mogelijk gemaakt door 
De Blauwe Cluster, POM West-Vlaanderen en 
Interreg Inn2Power.

Foto 40: Overzichtsfoto Belgian Offshore Days 2022
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DUURZAAMHEID,  
HET NIEUWE DIGITAAL…

Op 13 juni 2022 organiseerden Haven Oostende 
en KBC Bank & Verzekering een seminarie over 
duurzaamheid: “Duurzaamheid, het nieuwe 
digitaal…”. Dirk Declerck – CEO en Gedelegeerd 
Bestuurder lichtte concreet toe hoe Haven 
Oostende haar duurzaamheidsdoelstellingen 
omzet in de praktijk, terwijl KBC 
belangrijke assen in beeld bracht in de 
duurzaamheidsstrategie van de bank en de 
implicaties hiervan voor bedrijfsleiders. 

Het evenement vond plaats in Bluebridge 
Incubatie- en Innovatiecentrum.

Foto 41: 13/06/2022 v.l.n.r. Prof. Dr. Carl Devos, Clusterdirecteur KBC Alain Van de Casteele, CEO – Gedelegeerd 
Bestuurder Haven Oostende Dirk Declerck, Dr. Noémie Wouters, Voorzitter Haven Oostende Charlotte Verkeyn en 

Directeur Corporate Banking KBC Wim Eraly
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WHERE ONSHORE  
MEETS OFFSHORE

Op 23 augustus 2022 verzamelden alle actoren 
actief in de Blauwe Economie in Oostende voor 
Where Onshore Meets Offshore, een initiatief van 
Haven Oostende dat na drie jaar opnieuw kon 
plaatsvinden. Het centrale uitgangspunt van 
het evenement is dat er een leuke namiddag en 
avond wordt aangeboden waarop iedereen uit de 
Blauwe Economie met elkaar kan connecteren. 
De kernwoorden van het programma zijn dan ook 
food, drinks, music en fun. Haven Oostende koos 
dit jaar voor een nieuw concept, namelijk: The 
Unwind Café, waarbij iedereen kan ‘uitblazen’ na 
een drukke werkdag.

Where Onshore Meets Offshore is een vaste 
waarde geworden in de Blauwe Economie. 
Haven Oostende organiseert normaliter jaarlijks 
dit evenement en brengt zo de verschillende 
partijen bij elkaar voor een netwerkmoment in 
een heel ontspannen sfeer. Op die manier bouwt 
Haven Oostende aan een sterke community 
waar samenhorigheid en collectieve ervaringen 
centraal staan. Het was een enorm succes met 
meer dan 300 aanwezigen.

Speciale gast tijdens Where Onshore Meets 
Offshore was Wim Opbrouck samen met zijn 

muziekband. Opbrouck schreef begin 2022 het 
“Havenlied” in het kader van 25 jaar Haven 
Oostende en 10 jaar REBO en kwam dit brengen, 
naast nog enkele populaire liedjes.

Haven Oostende herbevestigt hiermee haar 
sterke positie binnen de Blauwe Economie. Ze 
behoort tot de wereldtop op het vlak van blauwe 
energie, en concentreert zich daarnaast ook op 
aquacultuur, waterstof, het ontmantelen van 
windturbines en andere aspecten die belangrijk 
zijn in het kader van energietransitie.

Foto 42: Sfeerbeeld Where Onshore Meets Offshore Foto 43: Wim Opbrouck samen met zijn muziekband 
tijdens Where Onshore Meets Offshore

Figuur 26: The Unwind Café
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HAVENCOALITIE VOOR VERSNELDE  
EUROPESE WINDCAPACITEIT

Op de North Sea Summit in het Deense Esbjerg op 18 mei 2022 namen de regeringsleiders van België, 
Duitsland, Nederland en Denemarken zich voor om van de Noordzee de ‘groene elektriciteitscentrale 
van Europa’ te maken. De Esbjerg Declaration spreekt van een gecombineerd vermogen van 
65 gigawatt offshore windenergie in 2030 en van 150 gigawatt in 2050.

Om hier actief aan mee te werken, stapte Haven Oostende in een windcoalitie met vier andere 
gespecialiseerde havens. Deze alliantie werd op 27 september 2022 tijdens de WindEnergy beurs in 
Hamburg opgericht door Port Esbjerg (Denemarken), Eemshaven (Nederland), Cuxhaven (Duitsland), 
Nantes Saint-Nazaire (Frankrijk) en Haven Oostende.

Haven Oostende versterkt hiermee haar positie. Ze ontpopte zich tot een vitale offshore windenergie 
hub en die rol zal nog toenemen, zowel voor Belgische als voor buitenlandse projecten.

Ondertussen sloot Humber (UK) zich aan bij de coalitie.

Foto 44: 27/09/2022 Vijf havens sluiten een windcoalitie
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EUROPESE PROJECTEN

Havens opereren in een internationale context. 
Ontwikkelingen in havens komen mede tot stand 
door internationale netwerken. Hierbij vormen de 
Europese projecten een belangrijke drijfveer om 
die netwerken verder uit te rollen.

Haven Oostende is zo betrokken bij verschillende 
Europese projecten waarbij de klemtoon ligt op 
innovatie.

De energietransitie, die ook bij de havens 
en de scheepvaartindustrie een prominente 
plaats inneemt, is een voorbeeld waarbij een 
hoge mate van innovatie centraal staat. Haven 
Oostende heeft het voorbije jaar geparticipeerd 
in Europese projecten waarbij dit onderwerp het 
hoofddomein was, met name de projecten Coastal, 
Dual Ports, ISHY, H2Ships en Inn2Power.

De circulaire industrie is een ander domein 
waarbij innovatie een belangrijk onderdeel is. Het 
project DecomTools past in dit rijtje; hier wordt 
gekeken hoe het demonteren van windmolens en 
het circulair hergebruik van hun componenten 
op een efficiënte en economisch aanvaardbare 
manier kan gebeuren.

Een laatste domein waarbij innovatie aanwezig 
is en waar Haven Oostende actief participeert 
in Europese context is de digitalisering en het 
gebruik van informatietechnologie. De projecten 
Non-Stop, North Sea Connect en Erovmus zetten 
hierop in. Dit gaat van data-uitwisseling tussen 
vaste constructies over digitale infrastructuur 
voor allerhande drones tot het automatiseren van 
de logistieke operaties op kades en terminals.

Foto 46: Inn2Power

Foto 45: Commercieel Directeur 
Haven Oostende Jan Allaert 

tijdens de Dual Ports conferentie
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OSTEND DRONEHUB  
OOSTENDE 

Op 10 juni 2022 opende Exail (de voormalige 
ECA Group die nu haar krachten bundelt met 
iXblue) de gloednieuwe fabriek in Haven 
Oostende in aanwezigheid van Vlaams 
viceminister-president van de Vlaamse Regering 
Hilde Crevits en van de Belgische Chef Defensie, 
Admiraal Michel Hofman. Deze ultramoderne 
fabriek is bestemd voor de productie en support 
van drones. Exail is één van de wereldleiders op 
het gebied van mijnbestrijding.

De fabriek in Haven Oostende heeft directe 
toegang tot het water van de haven en de 
Noordzee. Op korte termijn werden er 25 banen 
gecreëerd en het team zal de komende jaren 
verder groeien. De totale investering bedraagt 
meer dan 10 miljoen euro.

Haven Oostende is bijzonder verheugd dat ze 
met dit bedrijf een concessieovereenkomst heeft 
kunnen afsluiten, die het bedrijf voor lange tijd 
verankert in Oostende. Het is een belangrijk 
onderdeel in de herwaardering van de voormalige 

Beliard-site. Het innovatieve aspect van Exail past 
perfect in de strategie van Haven Oostende en de 
tewerkstelling draagt bij tot het realiseren van 
haar missie en visie.

“Innovatie is niet alleen een hefboom voor economische groei en tewerkstelling, ze biedt ook oplossingen 
en maakte mee het verschil voor mensen. Zo wordt de bemanning van de Belgische marine in dit geval 
bij het gevaar weggehouden. Ik ben verheugd dat ECA Group Vlaanderen kiest als uitvalsbasis om hun 
expertise in robots en drones verder te versterken. Door de creatie van nieuwe jobs en de mogelijkheid 
om banden te smeden met bedrijven en academische spelers in de buurt, zal West-Vlaanderen mee de 
vruchten plukken van deze nieuwe vestiging”, aldus Hilde Crevits.

Foto 47: Vestiging Exail in Haven Oostende
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De initiatieven van het VLIZ (Vlaams Instituut voor de Zee) op het vlak van drones zijn intussen ronduit 
indrukwekkend. VLIZ voert testen uit met drie drones/robots, met name:

Op 5 december 2022 huldigden VLIZ en ILVO 
(Instituut voor Landbouw en Visserijonderzoek) 
hun gloednieuwe campus InnovOcean in, 
de nieuwe duurzame basis voor maritiem 
onderzoek in Oostende. Verschillende laboratoria 
met ateliers en technische ruimtes worden 
gecombineerd met kantoren, vergaderruimtes, 
een auditorium en een zee-bibliotheek.

In InnovOcean zal plaats zijn voor 280 
werknemers van VLIZ, ILVO en hun partners. 
Door de combinatie van deze verschillende 
onderzoeks- en onderzoeksondersteunende 
instellingen wordt het marien onderzoek in 
Vlaanderen versterkt. 

Daarnaast keurde het College van Burgemeester 
en Schepenen op 20 mei 2022 de bouw goed van 
een innovatief dronecentrum, kortweg DroneHub. 
De oprichting en de bouw van dit centrum past 
perfect bij de ambitie van Oostende om een echte 
pioniersstad op het vlak van drones te zijn. POM 

West-Vlaanderen neemt met consortium Drone 
Port West-Vlaanderen de lead om een innovatief 
dronecentrum te bouwen naast het VLOC (Vlaams 
Luchtvaartopleidingscentrum). VIVES is een 
belangrijke stuwende kracht met betrekking 
tot drones. 

Foto 48: InnovOcean, de nieuwe 
uitvalsbasis van VLIZ in Oostende

• Onbemand oppervlaktevaartuig (USV): vaartuig dat op afstand wordt bestuurd en weken tot 
maanden metingen kan uitvoeren van atmosfeer en water, wordt voortgestuwd met onder andere 
golfenergie en zonne-energie

• Autonome onderwaterrobot (AUV): onderwaterrobot die onder water taken kan uitvoeren 
zonder directe controle van een bestuurder

• Remotely Operated Vehicle (ROV): onderwaterrobot die verbonden is met operatoren aan 
het oppervlak



WERF 7

Steunen van onderzoek, incubatie, 
ontwikkeling en innovatie

“I believe you have to be willing to be misunderstood 
if you’re going to innovate.” 

Jef Bezos (°1964), Amerikaanse investeerder en ondernemer; 
oprichter van Amazon
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• Evolutie waterstof in scheepvaart
• Uniek Maritiem Onderzoekscentrum
• Nieuwe energietechnieken
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ENERGIETRANSITIE MET WATERSTOF 

Op 4 april 2022 kondigden Haven Oostende, 
Parkwind en GEOxyz de bouw aan van een 
waterstofbunkerstation in de haven van 
Oostende in het kader van het Europees 
project ‘ISHY’. Dit waterstofbunkerstation, 
gebouwd en geëxploiteerd door Parkwind, zal 
gebruikt worden om schepen te voorzien van 
milieuvriendelijke waterstof zonder CO2-uitstoot. 

Het bunkerstation wordt geplaatst 
aan de voormalige Foxtrotsite. De 
bouwvergunningsaanvraag werd bekomen op 
25 augustus 2022 en er wordt verwacht dat dit 
bunkerstation in de loop van 2023 operationeel 
zal zijn.

In een eerste fase zullen hierdoor vier schepen 
per dag kunnen bevoorraad worden met 
waterstof. Het gaat hier in eerste instantie 
om schepen die onderhoudswerkzaamheden 
uitvoeren aan windturbineparken, de 
zogenaamde crew transfer vessels of CTV’s.

Het grote voordeel van het gebruik van waterstof 
in de scheepvaart is dat er geen CO2-uitstoot is. 
Dit is dus een volgende stap waarbij het gebruik 
van fossiele brandstoffen in het kader van 
mobiliteit zoveel mogelijk vermeden wordt. 

Haven Oostende zet hiermee de transformatie 
naar een Duurzame Haven verder waarbij de 
focus ligt op maritieme groeimarkten. Parkwind 
toont hier andermaal haar vooruitstrevende rol 
inzake de energietransitie.

Waterstofbunkerstation Parkwind
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Figuur 27: Detail havenkaart   
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Foto 49: HYDROCAT 48

HYDROCAT 48 van CMB.TECH en Windcat 
Workboats is de eerste op waterstof aangedreven 
CTV ter wereld die bemanning overbrengt 
naar offshore windmolenparken. Sinds 
21 juli 2022 bunkert HYDROCAT 48 waterstof in 
Haven Oostende. Het 25 meter lange schip kan 
in totaal 210 kg waterstof in de tanks meenemen 
en wordt aangedreven door een dual fuel 
(waterstof – diesel) motor.

De dual fuel-oplossing heeft de laagste kosten en 
de hoogste betrouwbaarheid voor de grootste 

CO2-besparingen. De schone waterstofbrandstof 
bevat geen koolstof, waardoor de CO2-uitstoot 
drastisch vermindert terwijl het vermogen 
gelijk blijft. HYDROCAT 48 vermijdt 1,9 ton 
koolstofdioxide-uitstoot per dag.

CMB.TECH en Windcat Workboats werken aan 
de verdere optimalisatie van de motorvermogens 
en het verhoogde gebruik van waterstof. Het 
plan op lange termijn is om de technologie en 
infrastructuur te ontwikkelen om op termijn een 
mono fuel-optie in te voeren.

HYDROCAT 48 kiest Haven Oostende als thuisbasis
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Foto 50: HYDROTUG 1 

HYDROTUG 1

Op 27 oktober 2022 kwam HYDROTUG 1 
aan in Haven Oostende vanuit Gijon, Spanje. 
HYDROTUG 1 werd gebouwd in opdracht van 
Port of Antwerp-Bruges en gerealiseerd door 
CMB.TECH. De sleepboot is enig in zijn soort en 
de eerste ter wereld die wordt aangedreven door 
verbrandingsmotoren die waterstof in combinatie 
met fuel verbranden. Ze heeft een vermogen van 
5 500 pk. In Haven Oostende werd de sleepboot 
verder afgewerkt met het waterstofsysteem. Er 
werd gekozen voor Oostende omdat de sleepboot 
daar gebruik kan maken van de waterstof 
bunkerfaciliteiten van CMB.TECH’s HYDROCAT 48.

Port of Antwerp-Bruges zet met HYDROTUG 
1 een belangrijke stap in het kader van de 
energietransitie. De sleepboot kan 415 kilo 
gecomprimeerde waterstof opslaan in zes stellages 
geïnstalleerd op het dek en elimineert de uitstoot 
gelijk aan die van 350 auto’s. Daarnaast bespaart 
elke waterstoftankbeurt van HYDROTUG 1 de 
totale uitstoot van één wagen gedurende één jaar.

Dit beklemtoont de uitstekende relatie tussen 
Haven Oostende en Port of Antwerp-Bruges. 
De wisselwerking tussen verschillende havens 
onderling is noodzakelijk om de doelstellingen van 
energietransitie te behalen en te bouwen aan een 
duurzame haven.

De transitie in de scheepvaart zet zich verder
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Foto 51: Aasfoss 

Foto 52: 07/12/2022 Business Development Director 
Steve Declercq tijdens paneldiscussie 

AASFOSS

Het schip AASFOSS (IMO: 9904869) is een General Cargo Ship, gebouwd in 2022 en varend onder de vlag 
van Noorwegen. Dit hybride vrachtschip deed Haven Oostende aan op 16 november 2022. Het toont aan 
dat ook bij grotere schepen hydride aandrijving haar ingang gevonden heeft.

Dit schip is uitgerust met een batterij die gebruikt kan worden voor peak shaving, bijvoorbeeld wanneer 
de motor bijkomend vermogen nodig heeft in ruwe zee. Als er een overmaat aan energie geproduceerd 
wordt door de hoofdmotor zal de batterij die absorberen. Op deze manier is de motor stabieler en 
brandstofefficiënter. Het stelt het schip ook in staat scheepvaartbewegingen uit te voeren in de haven 
zonder gebruik van de hoofdmotor.

Delen van expertise

Tijdens de Belgische economische missie naar 
Japan van 5 tot en met 9 december 2022 nam 
Haven Oostende deel aan het seminarie “Belgian 
expertise on decarbonization: collaborating for 
a net zero future” dat plaatsvond in Tokio. Steve 
Declercq, Business Development Director Haven 
Oostende, nam deel aan de druk bijgewoonde 
paneldiscussie over uitdagingen inzake 
infrastructuur en toepassingen van waterstof.
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Foto 53: Aankomst sleepwagen in Haven Oostende 

SLEEPWAGEN VOOR MARITIEM ONDERZOEKSCENTRUM 

Op 25 augustus 2022 werd de sleepwagen voor 
het Maritiem Onderzoekscentrum gelost in Haven 
Oostende in aanwezigheid van Vlaams minister 
van Mobiliteit en Openbare Werken Lydia 
Peeters. De Vlaamse Overheid doet in dit centrum, 
samen met KU Leuven en UGent, onderzoek 
naar de invloed van golven, getijden en wind op 
schepen en objecten in zee. 

Het Maritiem Onderzoekscentrum in Oostende 
bestaat onder meer uit een grote sleeptank 
en een kust- en oceaanbassin. De sleeptank 
is de enige ter wereld waarin volautomatisch 
manoeuvreerproeven kunnen worden uitgevoerd 
in ondiep water met scheepsmodellen tot 8 meter 
lang. In de maximale waterdiepte van 1 meter 
kunnen golven gegenereerd worden met een 
amplitude tot 20 centimeter. De sleepwagen 
weegt bijna 60 ton, is 23,5 meter breed, bijna 
4 meter hoog en kan scheepsmodellen aan hoge 
snelheid door het water slepen.

De sleepwagen is wereldwijd uniek in zijn soort 
en het grootste onderdeel van de sleeptank voor 
manoeuvres in ondiep water in het Maritiem 
Onderzoekscentrum.

In het Maritiem Onderzoekscentrum wordt 
baanbrekend maritiem onderzoek verricht. Met 
de komst van de sleeptank naar Haven Oostende 
zal dit haar positie in het kader van maritiem 
wetenschappelijk onderzoek alleen maar 
versterken. Daarnaast zal de ontwikkeling van het 
havengebied opnieuw een boost krijgen doordat 
dit verdere kansen biedt aan grote en kleine 
bedrijven om zich verder te ontplooien in deze 
materie. Het maritiem onderzoekscentrum wordt 
operationeel in de loop van 2023.
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Foto 54: 25/08/2022 v.l.n.r. Havenkapitein Mario Calbert, Administrateur-generaal Agentschap Maritieme 
Dienstverlening en Kust Nathalie Balcaen, Vlaams Minister van Openbare werken en Mobiliteit Lydia Peeters en CEO 

– Gedelegeerd Bestuurder Dirk Declerck
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Foto 55 : Rector UGent Rik Van de Walle in Osaka Foto 56: 08/12/2022 Burgemeester Stad Oostende & 
Voorzitter REBO Bart Tommelein tijdens zijn voordracht

Ook Bart Tommelein gaf tijdens dit seminarie een 
voordracht over hoe obstakels en uitdagingen 
betreffende warmte op lokaal niveau kunnen 
aangepakt en opgelost worden, met Stad 

Oostende als voorbeeld. De lokale rol werd 
treffend geïllustreerd door het luik: “Samen 
kunnen we de energietransitie realiseren, 
beginnend in onze steden”. 

NIEUWE ENERGIETECHNIEKEN

Nieuwe energietechnieken dragen bij tot het 
optimaliseren van het gebruik van grondstoffen 
en beschikbare middelen. Het belang hiervan 
kan moeilijk overschat worden. Ook dit maakt 
deel uit van de energietransitie waarvoor Haven 
Oostende zich inzet, onder meer door het gebruik 
van warmtepompen waar mogelijk. 

Rik Van de Walle, Rector Universiteit Gent, gaf in 
het kader van de handelsmissie naar Japan voor 
een sterk geïnteresseerd publiek de inleiding van 
een seminarie over de rol van warmtepompen 
in de aardgascrisis. Dit werd gevolgd door een 
toelichting door Prof. Dr. Ir. Michel De Paepe over 
de academische-industriële samenwerking.



WERF 8

Aandacht voor mens en maatschappij

“Ik sliep en droomde
Dat het leven vreugde was;
Ik ontwaakte en zag:
Het leven is plicht;
Ik werkte en zie:
De plicht is vreugde!”

Rabindranath Tagore (1861-1941), Bengaalse dichter,  
roman- en toneelschrijver, Nobelprijswinnaar literatuur 1913
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• Initiatieven voor een gezonde haven en een gezond lichaam
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Foto 57: Walstroomkasten met aansluiting van diverse schepen

SAMEN WONEN,  
SAMEN LEVEN

Haven Oostende bestelde bijkomende 
walstroomkasten voor het vernieuwde 
gedeelte van de Hendrik Baelskaai. De 
geplaatste walstroomkasten beantwoorden 
aan alle technische en veiligheidsvereisten en 
kunnen onder andere gebruikt worden door 
vissersschepen. Zo levert Haven Oostende 
opnieuw inspanningen in het kader van 
Veiligheid, Gezondheid en Milieu.

Door het gebruik van een walstroomkast 
kunnen aangemeerde schepen in de visserij en 
binnenvaart hun dieselgeneratoren stilleggen en 
elektriciteit van de wal afnemen. Op die manier 
zorgen ze voor minder CO2-uitstoot.  

Minder CO2-uitstoot is goed voor het klimaat. 
Daarnaast konden de vissersschepen beroep doen 
op een alternatief voor de dure brandstofprijzen.

De walstroomkasten werden eind juni 2022 
geïnstalleerd en in gebruik genomen. 

Deze investering sluit aan bij eerdere 
inspanningen om hernieuwbare energie te 
promoten, zoals de acquisitie van de REBO 
zwaarlastterminal die gespecialiseerd is in de 
opslag, pre-assemblage en verscheping van onder 
andere onderdelen van windturbines, de nieuwe 
parking met 56 elektrische laadplaatsen, de 
aanwezige zonnepanelen en de Xant windturbine.
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Foto 58: 08/06/2022 Quinten Bossche en Emma Plasschaert

HAVEN OOSTENDE  
IN BEWEGING

Het maatschappelijk kader waarin Haven 
Oostende beweegt, heeft ook een sportief 
kantje. Er is een samenwerking met twee 
sportambassadeurs die de boodschap van 
Haven Oostende over het belang van Veiligheid, 
Gezondheid en Milieu uitdragen: wereldkampioen 
jetski Quinten Bossche en wereldkampioen zeilen 
laser radial Emma Plasschaert.
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Foto 59: Kinderen van Ibis

Haven Oostende greep dit jubileumjaar 
aan om zich nog beter bekend te maken bij 
diverse groepen in Oostende en daarbuiten. 
Ze organiseerde daarom op 8 juni 2022 een 
sportieve, maar vooral onvergetelijke namiddag 
voor de kinderen van Koninklijk Werk Ibis, De 
Bolle en De Brem, drie organisaties uit Oostende 
die zich inzetten voor jeugdzorg. Samen met 
Quinten Bossche en Emma Plasschaert konden de 
kinderen op een unieke manier kennismaken met 
deze sportdisciplines.

De namiddag startte met een lunch voor de 
kinderen en hun begeleiders in Surfclub Inside. 
Vervolgens werden de kinderen opgedeeld 
in twee groepen waarbij de eerste groep 
zeilles kreeg van Emma en de tweede groep 
kennismaakte met jetskiën met Quinten. Na 
anderhalf uur werden de groepen gewisseld. 

Emma Plasschaert gaf eerst instructies naast het 
water. Nadien konden de kinderen zich uitleven 
met kleine catamarans op het water waarbij 
Emma hen begeleidde met een motorboot.
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Foto 60: Quinten Bossche op de jetski

Foto 61: 08/06/2022 De kinderen van Koninklijk Werk Ibis samen met Emma Plasschaert, Quinten Bossche,  
CEO Haven Oostende Dirk Declerck en Havenvoorzitter Charlotte Verkeyn

Quinten Bossche nam samen met 3 monitoren telkens iemand op een rustige en veilige manier mee op 
de jetski. Op het einde van de sessie gaf Quinten nog een kleine demonstratie waarmee hij liet zien dat 
hij de wereldtitels waardig is.

Het plezier en de unieke belevenis voor de kinderen van Koninklijk Werk Ibis, De Bolle en De Brem 
stonden de hele dag centraal en waren een succes.



WERF 9

Zorg voor erfgoed en patrimonium

“He who denies his heritage has no heritage.”

Khalil Gibran (1883-1931), Libanese artiest, dichter en schrijver
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• Van een vervallen gebouw naar een architecturale parel met economisch  
 toegevoegde waarde
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Foto 62: Stapelhuis Entrepotgebouw in maart 2022

STAPELHUIS ENTREPOT

In oktober 2021 kondigde Haven Oostende de 
start aan van de renovatie en herbestemming van 
het Stapelhuis Entrepot. 

Het gebouw, gelegen aan de Oostkaai van 
het Vlotdok, werd in 1908 opgetrokken in 
monumentale neoclassicistische stijl en was 
compleet in verval na jarenlange leegstand en 
door gebrek aan onderhoud. 

Sinds 2019 werkt Haven Oostende aan plannen 
om van dit gebouw een architecturale landmark 
met plaats voor tewerkstelling te maken. 
Hiervoor werd het toparchitectenbureau LMS 
Architecten Vermeersch aangesteld. Deze 

bouwkundige en architecturale uitdaging 
werd gegund aan TM Artes Depret nv – Artes 
Woudenberg nv. 

De renovatie werd daadwerkelijk gestart in 
november 2021 en zal duren tot het vierde 
kwartaal van 2023. Eind december 2022 
werd de kaap van veertien maanden zonder 
arbeidsongeval op de werf bereikt. 

De binnenkant van het gebouw werd volledig 
afgebroken en in maart 2022 stonden enkel de 
vier buitenmuren nog recht. Binnen wordt alles 
compleet vernieuwd.
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Foto 63: Stapelhuis Entrepotgebouw in juli 2022

Foto 64: Stapelhuis Entrepotgebouw in november 2022 

Na de grond- en afbraakwerken was het moment aangebroken waarop het historisch gebouw opnieuw 
werd opgebouwd. Net vóór het bouwverlof in juli 2022 werd binnenin het gebouw de betonvloer 
gegoten en kon men beginnen aan de bovengrondse werken.

In november 2022, dus één jaar na aanvang van de werken, was de betonstructuur van de diverse 
verdiepingen in het gebouw klaar en werd de betonstructuur van de bovenbouw aangevat. 
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Foto 65: Stapelhuis Entrepotgebouw in December 2022

In december 2022 begon de gevelrestauratie 
en zijn de werken met betrekking tot de 
staalstructuur van de bovenbouw aangevat.

De bovenste verdieping, met fenomenaal 
uitzicht op de vaargeul, wordt ingericht met 
vergaderzalen, cateringmogelijkheden en omvat 
een grote polyvalente ruimte voor seminaries, 
vergaderingen en events.

Stapelhuis Entrepot combineert een klassieke 
buitengevel met hedendaags en modern comfort 
en wordt de thuisbasis van maritieme en 

logistieke bedrijven die zullen meebouwen aan 
de toekomst van Haven Oostende. Dit gebouw 
wordt een architecturale parel in de haven van 
Oostende.

Het gebouw is uitstekend gelegen in het hart 
van haven Oostende met snelle verbinding naar 
de autosnelweg en bevindt zich op minder dan 
10 minuten stappen van het station.
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Figuur 28: Ontwerp binnenkant Entrepotgebouw

Figuur 29: Ontwerp binnenkant Entrepotgebouw



WERF 10

Nieuwe bedrijfscultuur

“Sedit qui timuit ne non succederet.” 
Hij die vreesde dat hij niet zou slagen, zat stil.

Horatius (65 BC – 8 BC), Romeinse dichter
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• Streven naar duurzame tewerkstelling
• Aandacht voor de medewerkers
• Samen sterk!
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DUURZAME  
TEWERKSTELLING

FAMILIEDAG

Het wordt als een evidentie beschouwd dat het 
management en de medewerkers van Haven 
Oostende dagelijks hard werken om de missie: 
“Economische groei creëren die duurzame 
tewerkstelling met zich meebrengt”, te realiseren. 
De visie: “Excelleren in nichemarkten met 
watergebonden activiteiten”, is de leidraad voor de 
dagelijkse werking en het aantrekken van nieuwe 
bedrijven en trafieken.

Met ongeveer 450 bijkomende jobs die gecreëerd 
werden sinds begin 2019 ondersteunt het succes 
verdere actie in de toekomst. Haven Oostende 
streeft ernaar om te fungeren als motor van 
duurzame tewerkstelling.

Achter elke sterke collega staat een sterke 
partner of familielid. Medewerkers van Haven 
Oostende en haar dochterondernemingen staan 
24/24 - 7/7 paraat om een vlotte dienstverlening 
te bewerkstelligen. Een dank-je-wel tijdens het 
jubileumjaar was dan ook op zijn plaats. Op 2 juli 
2022 vond de familiedag plaats, met rondleiding 
in de haven, bezoek aan de werkplaatsen en een 
gezellige bijeenkomst aan het Havenhuis voor de 
medewerkers en hun gezin.
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Foto 66, 67, 68, 69, 70 en 71: 02/07/2022 
Sfeerfoto’s van de familiedag



4.1. SAMENSTELLING DIRECTIECOMITE

De heer Jan Allaert; Commercieel Directeur
De heer Patrick Bonny; Secretaris
De heer Mario Calbert; Havenkapitein
De heer Dirk Declerck; CEO – Gedelegeerd Bestuurder
De heer Steve Declercq; Business Development Director
De heer Bart Tommelein; Bestuurder
De heer Philip Van Speybroeck; Financieel-Administratief Directeur
Mevrouw Charlotte Verkeyn; Voorzitter Raad van Bestuur

Het directiecomité wordt voorgezeten door de heer Dirk Declerck

— 102 — Samenstelling directiecomité en raad van bestuur

SAMENSTELLING DIRECTIECOMITE 

EN RAAD VAN BESTUUR 4

Foto 72: Het directiecomité, 
v.l.n.r. Financieel-Administratief 
Directeur Philip Van Speybroeck, 
Havenkapitein Mario Calbert, 
Business Development Director 
Steve Declercq, Secretaris Patrick 
Bonny, Commercieel Directeur 
Jan Allaert, CEO – Gedelegeerd 
Bestuurder Haven Oostende 
Dirk Declerck, Voorzitter & 
Havenschepen Charlotte Verkeyn 
en Burgemeester Stad Oostende 
Bart Tommelein
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4.2. SAMENSTELLING RAAD VAN BESTUUR
4.2.1 VOORZITTER RAAD VAN BESTUUR en CEO - GEDELEGEERD BESTUURDER

Mevrouw Charlotte Verkeyn; Voorzitter Raad van Bestuur en Havenschepen

De heer Dirk Declerck; CEO - Gedelegeerd Bestuurder

Charlotte Verkeyn Dirk Declerck

4.2.2 HAVENCOMMISSARIS

Dr. Jan Blomme;  Gewestelijk Havencommissaris 

Jan Blomme
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4.2.3. VERTEGENWOORDIGING VAN DE AANDEELHOUDER (Stad Oostende)

Mevrouw An Casteleyn

De heer Wouter De Vriendt

De heer Steven Nagels

De heer Bart Tommelein

De heer Alan Van Laer

Bart Tommelein

An Casteleyn

Alan Van Laer

Wouter De Vriendt

 Steven Nagels
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4.2.4. ONAFHANKELIJKE BESTUURDERS

De heer Bart Brackx

Prof. Dr. Carl Devos

Mevrouw Lisa Devriese

Mevrouw Hannelore Hochepied

Mevrouw Kathy Van Damme

Prof. Dr. Eric Van Hooydonk

Hannelore Hochepied

Bart Brackx

Kathy Van Damme

Carl Devos

Eric Van Hooydonk

Lisa Devriese
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SLOTWOORD EN VOORUITBLIK

DIRK DECLERCK, CEO - Gedelegeerd Bestuurder

“Disruptie en evolutie omarmen.”

5

In 2022 behaalden we het beste financiële 
resultaat sinds 1998. Het resultaat van 2022 
is voor het derde jaar op rij het beste financiële 
resultaat van de voorbije 15 jaar. De voorbije 
vier jaar samen leverden een beter resultaat 
vóór belastingen op dan de voorafgaande 16 
jaar samen. Haven Oostende is geëvolueerd van 
een structureel verlieslatende haven naar een 
haven met een solide financiële basis. Ook bij de 
dochterondernemingen REBO nv en MultiTech nv 
is een positieve trendbreuk duidelijk geworden.

Dit creëerde ruimte voor een diepgaand 
investeringsprogramma dat de toekomst en de 
continuïteit van Haven Oostende veilig moet stellen 
in een tijdsblok waarin disruptieve technologieën 
en gebeurtenissen een enorme impact hebben op 
ondernemingen en de maatschappij. Onzekerheid 
bemoeilijkt economische groei en welvaart.

Desondanks slaagt Haven Oostende erin om 
haar missie blijvend waar te maken. Dankzij 
het consequent volgen van de strategie 
blijven we gunstig evolueren om onze visie: 
“Excelleren in watergebonden nichemarkten”, 
verder te realiseren.

Ons jubileumjaar hebben we aangegrepen om ons 
nog beter kenbaar te maken bij investeerders, 
burgers, onderwijs- en kennisinstellingen en bij 
diverse overheden. 

De uitdagingen die zich aankondigen voor 2023 
zijn legio.

De feiten die op ons afkomen, zoals de impact 
van de energieprijzen, het tekort aan geschikt 
personeel, investeringen van overheden in 
buurlanden in haveninfrastructuur en -uitbreiding 
die de concurrentie ten opzichte van Vlaamse 
havens verhogen, … dienen niet als een 
bedreiging, maar als een stimulans gezien te 
worden. Het spoort ons aan verder nieuwe 
opportuniteiten te detecteren en te creëren.

Dit kan alleen door snel en wendbaar in te spelen 
op disruptie en tegelijkertijd verder te werken 
op het pad van evolutie. Het is een permanente 
uitdaging, waarbij we telkens proactief op zoek 
gaan naar kansen en verbetermogelijkheden. De 
sterkte zit in een klant- en servicegericht team met 
een Raad van Bestuur die krachtig en gedreven is, 
gecombineerd met dienstbaarheid en daadkracht.

Haven Oostende zal in 2023 alles in het werk 
stellen om naast tewerkstelling ook de maritieme 
trafieken verder gunstig te doen evolueren. Ze zal 
haar plaats in het internationaal netwerk extra 
verstevigen als moderne haven die actief deel 
uitmaakt van de logistieke en maritieme keten.

Dirk Declerck
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BALANSEN EN JAARREKENINGEN 6

Haven Oostende NV van Publiek Recht

REBO nv

MultiTech nv



Haven Oostende NV van Publiek Recht

— 110 — Balansen en jaarrekeningen



 jaarverslag Haven Oostende — 111 — 



Haven Oostende NV van Publiek Recht

— 112 — Balansen en jaarrekeningen



 jaarverslag Haven Oostende — 113 — 



Haven Oostende NV van Publiek Recht
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Haven Oostende NV van Publiek Recht
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MultiTech nv 
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